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ÃÁ�³d�Y�Äf§ZË�É�f�Ì]�dÌ¼ÅY��Ë~a�\Ì�M�ÉZÅ���Â/¬u��¬¿�Ä]�d^�¿��À¯YÁ�,Y�¬§��Y�dËZ¼u�©
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¾Ì]��mY�»�d·Á{��ËZ��ZË�Ê¸¸¼·YÊ»�c�Â��ZÅ�d§�Ë~a,������É�Y�/«�]�Á�É�Z/°¼Å�c�Á�/��Ã�Á�/»Y�Z»Y

d·Á{�½ZÌ»�Ã{�f�³��]YÁ�»�Z���Ì�Pe�Á�ZÅ½ZÌ]�ÉZÅ¾���d/�Y�Ä/f§ZË�dÌ¼ÅY�Ä�]Y��¾ËY��{�Ê¸¸¼·Y��
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¾Ì]�Êf·Á{�Ì£�ÉZÆ¿Z»�Z���Y�É�ZÌ�]����/¿Y�M�Á�Ê/¸¸¼·Y�������Z/]�Ä/�]Y���{�¶/¸»�½Z»�Z/���^e�/»�ÉZ/Å
d�ZÌ��Ê´ÀÅZ¼Å��������{�Â/»�{�Y��¹�Ó�Ê´ÀÅZ/¼Å�Á�É�Z/°¼Å�Á�Ã{Â/]�µZ/ §�ZÅ�Â/�¯�ÊfËZ¼u�ÉZÅ

Ê»�¹Zn¿Y�ZÅ�Â�¯�ÉZÆ°¼¯�|ÀÅ{��Zf�Y��¾Ì¼Å��{,�Âv¿Ç��Yd�ZÌ���ZiM�Ê]ZË����cZ/Ì¿�Á�ÊfËZ¼u�ÉZÅ
������ÉZ/Å{ZÆ¿�Z/]�É�Z/°¼Å�ÉZf/�Y���{�½M��Y�Ê/¼Æ»��z]�Á�Äf§ZË��ÌÌ¤e�¶^«�Ä]�d^�¿��Ì¿�ZÅ�Â�¯

¾Ì]��^e�»�Ê»�c�Â��Ê¸¸¼·Y�{�Ë~a���
{��d�ZÌ��Á�ÊfËZ¼u�ÉZÅ�Zf§��Ä�]Y���ÌÌ¤e��

{���²Àm�½ZËZa�Z],�Ê»��Â�e�|]ZË��ÅZ¯�ZÅ�Â�¯�ÊfËZ¼u�ÉZÅ�Zf§���]�d�ZÌ���¸�e�|�,���{�Z»Y
d�Y�dÌ¼ÅY��ËZu�½ZÀr¼Å�ÊfËZ¼u�ÉZÅ�Zf§��Ê�ZÌ��{Z ]Y�¶¼��������¾Ì/]��/]YÁ��Ê/y�]�d/ÌÅZ»�Z»Y

d�Y�Ã{�¯��ÌÌ¤e�d�ZÌ��Á�ÊfËZ¼u�ÉZÅ�Zf§���{���²Àm��Y��a,����ZÅ�Â/�¯�½Z/Ì»�cZ��ZÀ»�{Y| e
®¼¯�Á�Äf§ZË��ËY�§YÊm�Zy�ÉZÅ�Äf§ZË�¾Ì]�¾ËY��{�|Ë|m�Ê�¬¿�|¿Y����/«YÁ��{,����Êm�Z/y�cZ/��ZÀ»

�Äf�Y{�ZÆ°¼¯��¬¿�Á�dÌÅZ»��{�É|m��¬¿�|¿Y��µZj»�½YÂÀ��Ä],�����Á�½Zf/�¿Z¤§Y�Á�©Y�/���{�²/Àm
�Êfu�Á�Ä��ZÀ»�¶�§�Á�¶u�¥|Å�Z]�®¼¯�µZ��Y�dÆm�ª�ZÀ»�¾ËY�Ä]��f�Ì]�ÄmÂe�\^��½Zf�¯Za

¶°���Y�É�Ì´�Ìa�d�Y�Ã|��º�Ë�Á�e�É�Ì³���Y��´Ë{�ÉÂ�,��d/§ZË�{��Â�¯�Ê¸yY{��ZfyZ���|/ÀÀ¯Ç�
Ã{Z ·Y�©Â§�dÌ¼ÅY�®¼¯�d�Y�Ã{�¯�Y|Ìa�ÉY�������{�Z/]�Y��{Â/y�ÊfËZ/¼u�ÉZ/Å�Zf§��Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯�

Ê»�¶Ë| e�,Ã|ÀÀ¯�d§ZË�{��Â�¯�Ê�ZÌ��¹Z�¿�¾f§�³��¿������Ä/]�º/Å�d/Ì¬§Â»�½Y�/Ì»�Ê]ZË��Y�Á�|ÀÀ¯
d�Y�Ã{�¯��ÌÌ¤e�d^�¿�¾Ì¼Å�(Riddel, 2007: 4-8)����Y��/´Ë{�ÉÂ�,����{�Ê»Z/u�ÉZÅ�Â/�¯�

�����Ã{Z¨f/�Y�Z/Å�Zf§��¾/ËY��Y�|/¿�Y{�Ê ���Ì¿�¦¸fz»�¶ËZ�»�dË�Ë|»�Á�Ê¸yY{��Â»Y��{�Ä¸yY|»�dÆm
d�ZÌ��hv]�Ä¯�|ÀËZ¼¿������d/�Y�h/uZ^»�Äf/�{�¾/ËY��Y�¹�/¿�c�|«��Y�]Y�Ä]Zj»�Ä]�ÊfËZ¼u�ÉZÅ����{

�Â¼n»,�ÌÌ¤e�{���²Àm��Y�¶^«�Ä]�dÌ�¿�ÊfËZ¼u�ÉZÅ�Zf§��Ê�ZÌ��ÉZÅ{�¯�Z¯��d/�Y�Ã{�¯�ÊeY�
|��|ÅYÂy�Ã�Z�Y�½M�Ä]�¶Ì�¨e�Ä]�Ã|ÀËM��ÉZÆ�z]��{�Ä¯.���

�����¹�¿�c�|«��
dÌ¸]Z«��Y�Äf�{�½M�Ä]�¹�¿�c�|«ÊËZ¿YÂe�Á�ZÅÊ»�©Ô�Y��Â�¯�ÉZÅ�������Y�É�Ì³�Z/¯�Ä/]�Z/]�Ä/¯�{Â/�

M�,²ÀÅ�§�½Âq�É�Y�]Y����Y�ZË�Á�½Z»�ÉZÅ�Zf§��ZË��§ZÀ»��]�ºÌ¬f�»��Ì£�c�Â��Ä]�Ê«ÔyY�ÉZÅ
¯��´Ë{Ê»��iY�ÉZÅ�Â�{�Y~³��]�¹�¿�c�|«��{���d/ÌÀÅ}�ÉÁ����ÄËZ»�/��Z/Å��Ê/»�É�Y~/³�|¿Â/���Y�Á�

���Y�¾Ì]�­Y�f�Y�{ZnËY�ÉY�]�dÌ]Y~m�/¨Ì�Á�Á�¹Y�·Y��Y�Á�ZÅÈ������/¼Å�Ä/]�½|Ì/���ÉY�/]�É�Z/°¼ÅÈ�
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d�YÂyÊ»�{Â��ZÅ|ËÂm�������ª/Ë����Y�,�/´Ë{��Â/�¯�Ê/ÀÅ}�ÉZ�§�µZ¤�Y�Ä]�Ã�ËÁ�ÄmÂe�,¹�¿�c�|«
�Á�d�Y�Ä]}Zm�{ZnËYÊ»�d�{�¹�¿�c�|«�Ä]��Â�¯�®Ë�Ê¿Z»���Ì¿�ÊËZ¿Y{�Á�cZ�Ô�Y�|¿YÂf]�Ä¯�|]ZË

Ä¿Â³�Ä]�Y��cZ§ÔfyY�Á�{�Ì³��Z¯�Ä]�¥ÔfyY�{�Â»�cZ�Â�Â»�Ä]�½{Y{�½ZËZa��Â�À»�Ä]�Y��ºÌ��e�ÉY
��Y�Ä¯�|À¯M{�Ì´]��ZÌf»Y�ZÆ¿�����Y�Á�Ê¿Ô¬��huZ^»�Ä°¸]�d�Ì¿�Ê�ZÌ��cZ¤Ì¸^e�,¹�¿�c�|«��ÉZ/Å

»Z��Y��¹Â¼�Ê»�¶����d/�Y��Â/�¯�¶/yY{��b/��Á�k�Zy�Ê»Â¼���Z°§Y�¹�¿�c�|«�¥|Å�Á�{Â�����{
�«YÁ,�ÂÌ��Ä]�½Y�´Ë{�[~m�Á��ZÀ«Y�ªË����Y�½Y�´Ë{�cZvÌm�e�Ä]�ÊÅ{�¶°��ÊËZ¿YÂe�¹�¿�c�|«Ç�

������Z/Ë��Z/^mY�ÉZ/m�Ä/]�dÌ]Y~/m�ªË����Y�[Â¸�»�lËZf¿�\�¯�ÉY�]�Á��Â�v»��Ì£�Z»Y�dËÁ��¶]Z«
Ä]�Z]�Ä¯�d�Y��Ì¼�e�]Y�É�Ì³�Z¯ÃÂÌ��Á�ZÅ�Y����������/´Ë{�ÉZ/Å�Zf§��Z/Ë��§Z/À»��/]�ºÌ¬f/�»�Ì£�ÊËZ/Å�

Ê»��iY�ZÅ�Â�¯��{�Y~³�ÉZ¿,����������������
���ÀÌ�ÌaÈ�d�ZÌ��Ä¿ZËY�´fËZ¼u�ÉZÅ��
�Å�d�ZÌ��|Àq�Ä¬]Z��ZÅ�Â�¯�ÊfËZ¼u�ÉZÅ���ÊfËZ/¼u��Zf§��¾Ìf�z¿�Ê·Á�{�Y{�xË�Ze�d �Á�Ä]�ÉY

�¿Y|vf»�Ä]�Ã|vf»�cÓZËY�®¼¯�,ºf�Ì]�½�«��{�½Ô¯���{�Y��ZÆ¿M�Ä¯�{Â]�µÁY�Ê¿ZÆm�²Àm�Ê�
�Y��Ì¿�ZÆ°¼¯�½M��Y�Ê�z]�Á�|¿Z���É�ZË��Âv»�µÁ{�Z]�²Àm�|�¿�Ã|¿Y{�³�Z]�½ZÌËZaÁ�Y�\¿Zm���Ê�

»Z¿�]�,¹Á{�Ê¿ZÆm�²ÀmÈ�Ä^¿ZmÁ{�Ê»Z�¿�Á�É{Z�f«Y�ÉZÆ°¼¯�Ä¯�Ã�ZmY�Á�¹YÁ��¾Ì¬¨f»�ÉY�]�Y��ÉY
Ê»���¿�{�|»M�{�Y�mY�Ä]�d§�³�(Wedel, 2005: 38-40)��¹Á{�²Àm��Y��a,����Ã|/vf»�cÓZ/ËY

ºÆ»�Ä¯�¦¸fz»�¶ËÓ{�Ä]|��½M�¾Ë�e��ÉZÅ�Â�¯�Á�½Y|vf»�É{Z�f«Y�ÄÌÀ]�dËÂ¬e�Á�ÉÁ�Â��}Â¨¿
|Ë{�­�Y|e�ZaÁ�Y�É�Z��Z]�ÉY�]�Y��µZ��Z»�s���,{Â]�º�Ì¿Â¼¯�½Z»Y{�Ä]��Â¬����y��{���¾ÌÀr¼Å

®¼¯��Ì¿�¾»Á�e�¾Ë�f¯{�ÉZf�Y���{Ô»�¶]Z«�Ê»Z�¿�Á�É{Z�f«Y�ÉZÅÄ�u����d/·Á{�¾/ËY�Ä/]�ÉY��Z/Å
d§ZË��Z�fyY��¾ÌÀr¼Å,�¶]Z¬f»�dÌÀ»Y�Ä»Z¿�]���Ê]�£�ÉZaÁ�Y��{�ÂeZ¿�Ê�Z§{�ÉÁ�Ì¿�dËÂ¬e�ÉY�]
d§ZË��Z�fyY���´Ë{�ÉÂ���Y,����ÉZÅ�Â/�¯�Ä/]�®¼¯�Ä]�¹Y|«Y�Z°Ë�»M�¾»Á�e��ZÆq�¶�Y�\·Z«��{

��Ä/Å{���Y����{�Ä»Z¿�]�¾ËY�Á�{Â¼¿�Äf§ZÌ¿�Ä �Âe�Á�Ä �Âe�µZu�{������Á�������d/§ZË�Ä/»Y{Y����{
»Z¿�]��Ì¿�©���­Â¸]È����Ä/Å{��/�YÁY��{�Äf§ZÌ¿�Ä �Âe�ÉZÅ�Â�¯�ÉY�]�ÉÁ�Â��{ZveY�®¼¯�����
Z^f�Y�½{Y{�c�Â��Ä]e�Á�ªËÂ�e�ÉY�]�cY��Ê¿Z/³��Z]�lËÁ�����|/���Z/£M�Ä/^¿ZmÁ{�����ÉZÅ�Â/�¯��/´Ë{

                                                           
1. mutual security program 
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�{��Ì¿�¾aY���Ì¿�Á�Ê«���Á�Ê]�£�ÉZaÁ�Y�Ä»Z¿�]�ÉZf�Y����®/¼¯��Y�ÊËZ/Å����Ä/¿ZËY�´fËZ¼u��Z/f§��Á�Z/Å
|¿{�¯�Ã{Z¨f�Y���½Âf·M�,ÂÀÌ¸a�����������������

½Z»��µÂ���{,�®¼¯�d§ZË�{�ÉY�]�Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯�lË�|e�Ä]Ê»�¾Ì »�Y��Ê�ËY���,ZÅ��|¿{�¯
�Á®¼¯�¾ËYd§ZË�{�ÉÂ���Y�Ê�ËY���ª¬ve�Ä]��Á��»�ZÅÊ»�½Z³|ÀÀ¯�|�����/Å{�¶/ËYÁY��YÈ������

®¼¯�½Z³|ÀÀ¯Z��Y�Å�ÉZÆ����,ZÅ�|¿|��¶ËZ«�{Ây�®¼¯�ÉY�]�Y��É�f�Ì]�Äq������{��Á�/��¾/ËY
¤^���f�Ì]�ÄÅ{�¾ËYÈ�d�Y{�É{Z�f«Y��Å{��{�Z»YÈ����������Z/¿�Á�Ê�ZÌ��¶ËZ�»��]�ÊÀf^»��Á��
�Ã�Y{Y�Ê´¿Â´q��]|��Ä§Z�Y�{Z�§�Z]�Ã��Z^»��Ì]Y|e�Ze�Äf§�³��]�©Â¬u�Ze�Ê�Y�°»{��Y��Â»Y���µZ���Y

�����|��Äf§�³���¿�{�®¼¯�ÉY�]��Ì¿�ÊËY{��¬§�cZ»Y|«Y�¹Zn¿Y��]�ÊÀf^»��Á�����Ã�Á�/»Y,���Ê/fu
Ä]�ZÆ°¼¯�¾ËY��f�Ì]�Ê»��Z�fyY�Ê�ÀË�³�¶°��|]ZË��f°¿È�����{�/��²/Àm�½Z/ËZa�Ä°¿M�ÄmÂe�¶]Z«
�|¿Á���{�{Â¯��h�Z]®¼¯�ÉZ��Y|Ë{�³�ZÅ-�®¼¯�ª�À»�Ä¯�Y�q�ÉZ�§�Ä]��Â]�»�cZ�uÔ»�Á�ZÅ

�����Y�/³��/´Ë{�ÉÂ/���Y�Á�{Â]�Ã{�¯��ÌÌ¤e�Ê^�«Á{�������{Z/�§�Á�d/��{Z¿�Ã{Z¨f/�Y�Ä/]��Â/]�»�ÉZ/Å
d§ZË�{����{�Ë~/a�c�Â/��®/¼¯�ÉZ��Y�¾Ë�YÂ»��{�É�´¿�Z]�|Ë{�³�\^��½Z³|ÀÀ¯�����Y�/Å�¥Y|/ÅYÇ�

Ê¿ZÆm�Z]��^e�»�cÓÂve��Ì¿�Á�¶¸»�½Z»�Z�������Ä/¼Å��Y�Á�|/¿Á��¾/ËY�½Z/¨·Zz»�Ä]�x�Za�¹Á�·�Á�½|�
ºÆ»�e,�¶°��ÉZ�§�f§�³È���Y��a����/·Â¬»�Ä]�Y��ZÅ�Â�¯�ÄmÂe��´Ë{��Z]��^»Zfb�È��d/�ZÌ����ÉZ/Å
ËZ¼uf{Y{��ËY�§Y�Ä¿ZËY�´��¶°���{�ºÆ»�Ê¸»Z��½YÂÀ��Ä]�Ä �Âe�¹|��Á��¬§���d/�ZÌ��É�/Ì³���ÉZ/Å

�Ë�Á�eÊ»�ÊeZ»Y|«Y���À»�¾ËY��Y�Á�|���Ì�¨e�Êf�Ë��ÉY�]�|ËZ]Ä��Ê»�c�Â��½M�ÊÀ¯�d§�Ë~a��0Z ^��
ÃÂÌ���Y�Ê°Ë����{Â/]�¥|/Å�ÉZÅ�Â/�¯�Ä]�®¼¯�ÉZ��Y�Ä]�{|n»�ÄmÂe��»Y�¾ËY�ª¬ve�ÉY�]�ZÅ����{

�Â¼n»,�d�ZÌ���´Ë{��Z]�µÂ§Y�ZÆ·Z���Y��a����Ê/·Á�d/�Y�Ã{�Y~³��ËY�§Y�Ä]�Á��Ä¿ZËY�´fËZ¼u�ÉZÅ
Æ�Àe�½ZÀr¼Å����Z/]�¥|/Å�ÉZÅ�Â/�¯�ÉZÅ�ZÌ¿�dÌÅZ»�Á�Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯�¥Y|ÅY�½ZÌ»�Ê�Z�Y�ÉZ

�d�Y�ÄmYÂ»�¹ZÆ]Y���fÌ¨Ë�³������������Ä�Ôy��Â��Ä],��d¨³�|ËZ]�Ä¯�{����{�/��²/Àm�½Y�Á{
d�ZÌ��¥|Å�¹Z�¿��¨u��Â�¯�ÊfËZ¼u�ÉZÅºË���Á�ZÅc�|«�]Y�Ä]�Äf�]YÁ�ÉZÅ���/a�Y~·�Á�Ã{Â]�ZÅ

|Å��{�Ê^�«Á{�¹Z�¿�Ê�ZaÁ�§��Y�����®/¼¯�½Y�/Ì»��{�Ä/°¿ZÀq�|/Ë{�³�Z/À »�½Y�v]��Zq{�{Ây�¥��Z/Å
Ä�uÔ»�¶]Z«��ÅZ¯�{Y{�w��ÉY���Y�Å��Z£M��{Ç����g{YÂ/u�\/«Z f»�Á�¹Â������^»Zfb/�,����/´Ë{��Z/]�

d�ZÌ��dÌ¼ÅY�Ä�Ë��µ�fÀ¯�dÆm��{�ÊfËZ¼u�ÉZÅ������Z/�Y��/]�0Z/�Â�y�Êf�Ë�Á�e�cZ»Y|«Y�ÉZÅ
c�|«�ª�À»d·Á{�Á�Äf§ZË���f�³�±��]�ÉZÅ�ÊËZÅÊ»��Ôe�Ã|vf»�cÓZËY��Ì�¿����Y�/]Y��Y�|/ÀÀ¯�
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d�ZÌ���c�|«��Y�]Y�½YÂÀ��Ä]�{Ây��§ZÀ»�{�^�Ìa�Á��´Ë{�ÉZÅ�Â�¯��Zf§���ÌÌ¤e�dÆm�ÊfËZ¼u�ÉZÅ
|ÀËZ¼¿�Ã{Z¨f�Y�¹�¿���

���ZÅ�Â�¯�Êm�Zy�d�ZÌ���{�Ä¿ZËY�´fËZ¼u��Zf§��¥Y|ÅY�Á��¬¿��
�Ã{Â]�¾Ìn��d�ZÌ��Z]�Y|f]Y��Y�Ä¿ZËY�´fËZ¼u�ÉZÅ�Zf§��d�YY�]Y��Z»È����¶ËZ/�»�Á�Z/Å�Zf§��¾ËY�½ZÌ»

d�Y�Ã{Â]�µÂveÁ��ÌÌ¤e�µZu�{�Ê�ZÌ���d�ZÌ�����Ë~/aZ¿�ÊËY|m��z]�Ä]�¶Ë|^e�Ä¿ZËY�´fËZ¼u�ÉZÅ
d�Y�Ã|��Ê]�£�ÉZÅ�Â�¯��Â�z]�ZÅ�Â�¯��Y�É�ZÌ�]�Êm�Zy�d�ZÌ����ZÅ�Zf§��¾ËY��Y�ZÅ�Â�¯

d¿Â�y�t����ÅZ¯�,cZ��ZÀ»�¶�§�Á�¶u�dÆm��{¶°��Á�ZÅZÅ|¿Á��É�Ì³�Ä �Âe�Ä]��Â]�»�É
Ê»�Ã{Z¨f�Y�¥|Å�ÉZÅ�Â�¯��{�|ÀÀ¯�������d/�ZÌ��0Z/� ]�Y��d/Æm��/ÌÌ¤e�¾/ËY�����|/Ë|m�ÊfËZ/¼u�ÉZ/Å� �

Ê»d�Y�Äf§�³��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�ZÌ¿{�¦¸fz»�ª�ZÀ»��{��ÌyY�{�YÂ»��Y�É�ZÌ�]��{�Á�|À¿YÂy����0Ôj/»
�Z]�ÊfËZ¼u��Zf§��ÊfÀ��ÉZÅ{�°ËÁ��\Ì¯�e�|ÅZ��½Zf�¿Z¤§Y��{��ÌyY�ÉZÆ·Z���{�|Ë|m�ÉZÅ{�°ËÁ�

ºÌf�Å��{�Â»�¾ËY��{,�d�ZÌ���ZÀ¯��{�Ê»Z�¿�Á�Ê�ZÌ��cZ»Y|«Y������{�Â/»�,²/ÀÅZ¼Å�ÊfËZ/¼u�ÉZ/Å
d�Y�Äf§�³�Y�«�Ã{Z¨f�Y���fÆ]�c�Z^��Ä],�d�ZÌ�����Ä/]�½Zf/�¿Z¤§Y��{�[�£���Âe�Ä¿ZËY�´fËZ¼u�ÉZÅ

����/��ÉZ/�f«Y��Z/�Y��]�Ä¯�ÉY�Ä·Z�»�½YÂÀ��Ä]�Ä¿�Ã|��\Ì¬ e�Êm�Zy�d�ZÌ��¥Y|ÅY�½YÂÀ���ËY
�����d/�Y�Ä/f§�³��Y�/«�Ã{Z¨f/�Y�{�Â/»�(Atmar, 2001: 325-7)�����/´Ë{�ÉÂ/���Y,���|/Ë|m�{Z/ ]Y�

d�ZÌ���»��{��yÓZ]�ÊfËZ¼u�ÉZÅP·È�d�Y��Z°¿Y�¶]Z«�Ì£�¹�¿�c�|«��Y�]Y���
ºÆ»d�ZÌ��¥Y|ÅY�¾Ë�e�Ê»�Y��ZÅ�Â�¯�Êm�Zy�d�ZÌ���{�ÊfËZ¼u�ÉZÅ���Ä/·Â¬»�����{�½YÂe
Äf�{�Ê¸¯�{Â¼¿�É|À]���

�����t¸��dËÂ¬e�¾Ì]�dÌÀ»Y�Á�Ê¸¸¼·Y��
¾Ì]�dÌÀ»Y�Á�t¸���¨u�Á�{ZnËY�Z]��^e�»�¥Y|ÅY�����/�¿�|/»�ºÌ¬f�»�Ì£�Á�ºÌ¬f�»�¶°��Ä]�Ê¸¸¼·Y

d�Y�Ã{Â]�Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯��{���²Àm���¬»��{,�ºË����¨u�c�|/«�]Y�|vf»�ÉZÅ����Y�Ê/°Ë�ÉZ/Å
Ã�Ì´¿Y�d�ZÌ���{�½Z¿M�Ê¸�Y�ÉZÅ��{���²Àm��Y�| ]�cÓÂve�Êy�]�Z»Y�{Â]�ÊfËZ¼u�ÉZÅ����Â/��Ä/]

��Y��a��z�»�������Ô/e�º/�Ë�Á�e�Z/]�Ã��Z^»��]�ÊÀf^»�Ê¿ZÆm��Z¯��Âf�{�ÌÌ¤e�Á��^»Zfb���ÉZ/Å
Ã{Y{�¹Zn¿Y�Zf�Y��¾ËY�{�É{| f»�|¿Y����À»�¾ËY��Y,��dz/��ÉZÅ{�°ËÁ���]�ÃÁÔ������Z/]�Ã��Z/^»�É�Y�/§Y

Ä»Z¿�]�,º�Ë�Á�e��Ê/»�Á�Ã{Y{�¹Zn¿Y�º�Ë�Á�e�Ã��Z^»�Á�É�Ì³Â¸m�ÉY�]��Ì¿�c|»�Y�{�ÊËZÅ��|/ÀÅ{�����/]
����{�d/ËÂÅ�½Y�/v]�Á�Ê³{�Ây����Z�Y�]�Á�Ê�Z¼fmY�Ê¿ZË�m�Y��º�Ë�Á�e�Ä¯�ÊËZÅ{�°ËÁ���Z�Y



d�ZÌ��ÃZ´ËZm�dËZ¼u�ÉZÅ�¿ZËY�³È�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�ÄÌ¸��¹�¿�²Àm��{�Z°Ë�»M����������������������������������������������������������������������� ���

Ê»�½M�½Ô¯�ÉZÀ »�®¼¯�¹Zn¿Y�|À¿Y{Z�f«Y�¦¸fz»�ÉZÅ����sÂ�/���{�cZuÔ/�Y��Y�d/ËZ¼u�Á�É{
Ê»�¦¸fz»���Á��¾/ËY��Y�Á�{Â/��Ã|Ë|a�¾ËY�ÊÀ¯�Ä�Ë��h�Z]�|¿YÂe,�������¹Y|/«Y�ÉY�/]�Ê/¸¼v»��/»Y�¾/ËY� �

d·Á{Ê»�ºÅY�§�ZÅ�{�ÁM���´Ë{�ÉÂ���Y,�d·Á{Ê»��Ôe�Ê»Zu�ÉZÅ���d/·Á{�Ä/]�®¼¯�Z]�|ÀÀ¯��ÉZ/Å
d�°��sÔ��Ä�Z�Y�Á�|Ì·Âe��Y��¿Z»�|»M�Z¯Z¿�Á�Ã{�Ây ¼m��Zf�¯�ÉZÅ���/�¿�{�Â»�ÉZÅ�Â�¯��{�Ê

\Ì�M�ªË���¾ËY��Y�Ze�|¿{�³�|ÀÅ{��ÅZ¯�Êf�Ë�Á�e�cZ»Y|«Y��]Y�]�{�Y��{Ây�É�Ë~a��Zf�Y��¾ËY��{,�
d·Á{���Z/ÌfyY��{�Ä¿ÓZ��¶°��Ä]�Y��Ê¤·Z^»�Ã|vf»�cÓZËY��Ì�¿�ÊËZÅ��d/·Á{�Ê/y�]���¦Ì /��ÉZ/Å

cZvÌ¸�e�ÉY�Y{�Äf�Å�0Z�Â�y�Á�Äf§��Ìa��Ê/»��Y�«�ÉY��|/ÀÅ{(Tarnoff, Lawson, 2011 : 

4-5)��
������Ã{Â]�Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯�¥Y|ÅY��Y�Ê°Ë�Ã�YÂ¼Å�¥|Å�ÉZÅ�Â�¯��{���]�©Â¬u��Y�dËZ¼u
d�Y��Ê»�Ê�ZÌ��Á�Ê¿|»�Á�É{�§�ÉZÆË{Y�M�Ä]Zj»�Ä]�Y����]�©Â¬u�,Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯����{�Ä/¯�|ÀÀÌ]

Á�½ZÌ]�É{Y�M�¾»Z��Á�Äf�Y{��Y�«�Ê�Z¼fmY�Á�É{Z�f«Y�©Â¬u��ZÀ¯�Á�Ã|Ì¬���cZ�Z¼fmYd�Y�{Y�§Y��
��������Á�Ä/¿Ó{Z��ÊËZ/�«�Ä/ËÁ��,½Â¿Z/«�d/Ì¼¯Zu�d/ËÂ¬e�,Ê¿Z»�Z/��Ê/ËY�³�j°e�,Ê¿|»�Ä »Zm�dËÂ¬e�

Ê]��Ìa�½YÂÀ��Ä]�Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯���Âe�ZÆfÌ¸«Y�©Â¬u�dËZ���Á��Ì ^e�¹|��,¥����®¼¯����
Á��d/�Y�Ã|��Äf§�³��¿�{�®¼¯�¥|Å�½YÂÀ��Ä]�ZË�(Crawford, 2001: 69)��Y�Ä/f^·,����Y�|/ËZ^¿

Y{��Á{���¿��Ê/»�c�Â��Ê]�£�ÉZÅ�Â�¯�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y��Z�Y��]�dËZ¼u��Â¿�¾ËY�d�����{�Á�{�/Ì³
{| f»�{�YÂ»,�Ê»��Z¼��Ä]�¥|Å��Â�¯�ÄÌ¸��¹�¿�²Àm�ªË{Z�»��Y��f�Ì]�{Á�� 

�����®ÌeY�°»{�Á�Ä¿Ó{Z��Ê¿Y�¼°u�Ä]�®¼¯���������{Â/y�Ê/»Ô�Y�d/�ZÌ���{�Ã�YÂ/¼Å�Z/°Ë�»M
d�ZÌ��¦¸fz»��YÂ¿Y��Y�¥|Å���{Y��ÊfËZ¼u�ÉZÅ���Á�É�ÓZ/�»{�»�¹Z/�¿�dËÂ¬e�¦¸fz»�ÉZÅ�Â�¯

Ê»�[Â¸�»�Ê¿Y�¼°u�|¿Y{��Ä»Z¿�]�Zf�Y��¾ËY��{���©Â/¬u���f�³�,½Â¿Z«�dÌ¼¯Zu�dËÂ¬e�ÉY�]�ÊËZÅ
d»Â°u�ÊËÂ´z�Za�dËÂ¬e�,��]Á�ZÅ�ZfyZ��{ZnËY�,ZÆ¿M��{�É�Z��d·Á{�Á�ZÅ���,�Z/Ì¿�{�Â»�ÉZÅ{ZÆ¿

É|»M�Z¯��ËY�§Y�,cZ]Zzf¿Y�É�Y�³�]�,{Z�§�Z]�Ã��Z^»��,Ê�ZÌ��¹Z�¿�dÌ�Á��»�dËÂ¬e�,É�Y{Y�¹Z�¿
�dÌ·ÂX//�»��ËY�//§Y��ÃZ´f//�{�É�Ë~//a�Á�,Êf»Â//°u�ÉZ//Å������d//�Y�Äf//�Y~³�Y�//mY�Ä//¸u�»�Ä//]� �

(Kolbe, 2003: 194)�������¾/ËY�¥Y|/ÅY�{�^/�Ìa�Á�}Â¨¿�µZ¼�Y�ÉZf�Y���{��Ì¿�¥|Å�¾ËY�0Z¼¸�»
�Ê»�c�Â��Ä¿ZÅYÂy�Ìy�|�Z¬»�Z]�Ä¿�Á��Â�¯�{�Ë~a� 

                                                           
1.  good governance 



�������������������������������������������������������������������Ê¼¸��Ä»ZÀ¸�§±��Ê�ÅÁ�a�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ä»ZÀ�ÅÁ�a��µZ��,µÁY���,��,�½Zf�]Ze����� 
��

������f«Y�dÌ �Á�{Â^Æ]d�ZÌ��¥Y|ÅY��Y��Ì¿�ÃZ§��Á�É{Z�d·Á{�ÊfËZ¼u�ÉZÅd�ZÅ�����ÅZ/¯
Ä»Z¿�]�{ZnËY�Á�Ê´À��³�Á��¬§�t������,d/�Ë���Ì/v»��Y�d�Z¨u�Á�­Zy�Á�[M��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ

����d/·Á{��Z/¯��Âf/�{��{��ËZÀ/��½Z^uZ��Á�½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe��Y�dËZ¼u����Ê/»��Y�/«�Ê»Z/u�ÉZ/Å��{�/Ì³��� �
®¼¯��]�ÉZÅ�¥|Å�{Y�§Y��Y�dËZ¼u�Á�Ä¿Zf�Á{�d�ZÌ���´Ë{��Y�������{Â/y�Ä/¯�d/�Y�ÊfËZ/¼u�ÉZ/Å
Ê»�Ä»Z¿�]�Á��Â»Y��{�¦¸fz»�µZ°�Y�Ä]�|¿YÂe���������/Ì¿�Á�Ê�Z/¼fmY�cZ»|/y�,Ê/��Â»M�,Êf/�Y|Æ]�ÉZ/Å

\Ì�M�{Y�§Y��Y�dËZ¼u��{�Ë~/a�c�Â���Ë~a���¾Ì/Àr¼Å,�������Á�Ê/ Ì^��ÉZ/ËÔ]�Z/]�Ã��Z/^»�Á�É�Ì³Â/¸m
�{�Ê Ì^��Ì£�d·Á{�ÉY�Y{�Ä¯�ÊËZÅ�Â�¯Â]�|»M�Z¯Z¿�Á�¦Ì ��ÉZÅ��dË�Ë|/»�½Y|¬§�Ä°ËÂv¿�Ä]�Ã{

Ê»��f³��]��ËZn§��Á�]�Á�½Y�v]�t�����f�³�\^�����½YÂ/À��Ä/]�Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯���Âe��Ì¿�{Â�
d�ZÌ��¥|Å�Ê»�\Ì¬ e�Êm�Zy�d�ZÌ��Ã�Âu��{�dËZ¼u�ÉZÅ�{Â����

�����d�ZÌ���Y�ZÅ�Â�¯�Ä¯�Ê§Y|ÅY��Y��´Ë{�Ê°Ë�|¿�Y{�{Ây�ÊfËZ¼u�ÉZÅ,���Á�É�Y�/]Y�Ã{Z¨f�Y
�Ã{Z¨f�Y�Ê�Â¿�Ä]d ¨À»��Ê/»�cZ»Y|«Y�¾ËY��Y�Ä¿Z^¸���|/�Z]����/«YÁ��{,������ÉY�/]�Ê/��Âa�Z/Å�Zf§��¾/ËY

Ê»��Ôe�Á�Ã|��ZÅ�Â�¯��´Ë{�cZ»Y|«Y�����®/¼¯��/Ì�¿�Ê§Y|ÅY�Ä¿Zf�Á{��]�cZ»Y|«Y�\·Z«��{�|ÀÀ¯
ÃÁ�³�Ä]Á�Ê�Â�Zm�,cZvÌ¸�e��Á�§�,ª§YÂ»�ÉZÅ�����|/¿�]��Ìa�Ä]�Y��{Ây��§ZÀ»�Á�|ÀÅ{�¹Zn¿Y�Y���

µZj»�½YÂÀ��Ä],�ÌaÊ»�Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯�®Ë�Â·ÂW|ËY�¥Y|ÅY�{�^���ÉZÅ{�°ËÁ��}ZzeY�¶ËÓ{��Y�|¿YÂe
|�Z]�Ä¿ZËY�´fËZ¼u��µZj»�½YÂÀ��Ä],�����µÂ/���{�Êf/�Ì¿Â¼¯�É�Â·ÂW|/ËY�Z/]�Ä¸]Z¬»��{�Ã|vf»�cÓZËY�

Ä»Z¿�]�Á�µZ��Z»�s���\·Z«��{�{���²Àm�Äm{Â]�Ä^¿ZmÁ{�®¼¯�ÉZÅ�{Â¼¿�ÄÀË�Å�Y��Êf¨´ÀÅ�ÉZÅ��
���Y���f�³¿�ÊËZÅÁ�Ê�Y�°»{�Á���]�©Â¬u��Ì�������ÉZÅ�Â/�¯��{�Ê]�£�ÉZÅ�Â�¯���Âe��Ì¿
Ä¿Â¼¿�¥|Å�d�ZÅ�Â�¯�®Ë�Â·ÂW|ËY�¥Y|ÅY��Y�É�´Ë{�ÉZÅ���´Ë{�ÉÂ���Y,�Ê»�Ê»Zu��Â�¯��|¿YÂe

®¼¯�¾ËY�ªË����YÃÁ�³�Á�{Y�§Y�Á�Ã{Y{���f�³�Y��{Ây�É�Â·ÂW|ËY�ZÅ��´Ë{�ÉZÅ�Â�¯��{�Y��ÊËZÅ
|ËZ¼¿�[~m�{Ây�Ä]���»�¾ËYPÄ·�Ê»��|/ÀÀ¯�d§ZË�{�ÉZÅ�Â�¯�dËZ¼u�\¸m�\^��|¿YÂeÇ����{�®/¼¯

¾Ì]��»Zn»�{Â��Ã|ÀÀ¯�®¼¯��Â�¯��Y�Ê¸¸¼·Y�(Lancaster, 2008: 42-44)���
�����d�ZÌ��¥Y|ÅY��Y��Ì¿�É�Zne��§ZÀ»���f�³����d/�ZÅ�Â�¯�ÊfËZ/¼u�ÉZ/Å����/«YÁ��{,��Y�

d�ZÌ��¾ËY�ªË����ZË�¹Zy�{YÂ»�Ä]�Ê»Zu��Â�¯�Ê��f�{�½Z°»Y�ÊfËZ¼u�ÉZÅ�§MÃ{�Á����{�Â/»�ÉZ/Å
]�Y��¥|Å�Â�¯��{�{Ây��ZÌ¿�Ä�©Â��{YÂ»�¾ËY�|Ì·Âe�ÉÂ��Ä]�Y��¥|Å��Â�¯�0Z�Z�Y�ZË�Á�Ã{�ÁM�d�{

Ê»�|Å{��¾ÌÀr¼Å,�d�ZÌ��¾ËY������d/·Á{�Ê´f/�]YÁ�ª/Ë���¾/ËY��Y�Ä¯�|Àf�Å�Ê·Z¿Z¯�,ÊfËZ¼u�ÉZÅ



d�ZÌ��ÃZ´ËZm�dËZ¼u�ÉZÅ�¿ZËY�³È�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�ÄÌ¸��¹�¿�²Àm��{�Z°Ë�»M����������������������������������������������������������������������� ����

���/]�Ä/]�¶Ë|/^e�Y���Â�¯�¾ËY�dËZÆ¿��{�Á�Ã{Y{��ËY�§Y�Ê»Zu��Â�¯�Ä]�Y��Ã|ÀÀ¯�d§ZË�{��¥�/�»��Y�Z
Ê»��Ì¿�Ê»Zu��Â�¯�ÉZÅÓZ¯�|ËZ¼¿�(Kolbe, 2003: 191)���

����Zf§���¹�¿�c�|«��Y�]Y�Ä]Zj»�Ä]�Ä¿ZËY�´fËZ¼u��
ÂÌ��Ä]�½Y�´Ë{�[~m�Á��ZÀ«Y�ªË����Y�½Y�´Ë{�cZvÌm�e�Ä]�ÊÅ{�¶°��ÊËZ¿YÂe�Y��¹�¿�c�|«��³YÇ�

��¶]Z«Q���dÌ]Y~/m�ª/Ë����Y�[Â¸�»�lËZf¿�\�¯�ÉY�]�Á��Â�v»�Ì£�Z»Y�dË�����Z/Ë��Z/^mY�ÉZ/m�Ä/]
ÃÂÌ��Á�ZÅ�Y�]Y��Y�É�Ì³�Z¯�Ä]�Z]�Ä¯�,ºÌ¿Y|]��Ì¼�e�����/´Ë{�ÉZ/Å��Zf§��ZË��§ZÀ»��]�ºÌ¬f�»�Ì£�ÊËZÅ

Ê»��iY�ÉZÅ�Â�¯�{�Y~³,�d�ZÌ��0Z¼¸�»���ºÌ¿Y|/]�¹�/¿�c�|«��Y�Ê�z]�|ËZ]�Y��Ä¿ZËY�´fËZ¼u�ÉZÅ����{
¼u�ÉZÅ�Zf§��Zf�Y��¾ËYÊ»�ZÅ�Â�¯�Ä¿ZËY�´fËZ����Y�|¿YÂe¹Â¼��ÉZÅ�����Á�Ã{Y{��Y�/«�¥|/Å�Y��¹{�/»

�ÃY�¼Å�Ê»Zu��Â�¯�Z]�Y��ZÆ¿M�cÔËZ¼e�Á�ªËÔ��{�Z��(Rugh, 2009: 4)���d/·Á{��ª/Ë����Y�Z/Å�
d�ZÌ���������¾/ËY�¹{�/»�Ê»Â/¼��t·Z/�»�t�/��ÉZ/¬e�Y�¶Ì·{�Ä]�ZÅ�Â�¯��ËZ���{�{Ây�ÊfËZ¼u�ÉZÅ

Ê»�{Â��ÃÂÌ��Á{�Ä]�ZÅ�Â�¯�|¿�]��Ë�ºÌ¬f�»��iY�Á�ÊfËZ¼u�¶¼���¨¿�¶Ì·{�Ä]�,µÁY��ºÌ¬f/�»�Ì£�Z
¥|Å��Â�¯�¹{�»��§ZÀ»�dÆm��{�½M����Y��Ê»Z/u��Â�¯�¹�¿�c�|«�cZ»Y|«Y�¾ËY�Ä°¿M�¶Ì·{�Ä]�,¹Á{

Ê»��ËY�§Y�����Ê/»�c�Â/��Ê»Z/u��Â/�¯�¥Y|ÅY�ÉZf�Y���{�É�Z��dÌ�Á��»�Á�|Å{��{�Ë~/a���¾Ë|/]�
\Ìe�e,�É�Z¼Ì]�Z]�Ã��Z^»�ÉZf�Y���{�Z°Ë�»M�|À¿Z»�É�Â�¯�Êf«Á���{�ZË�ÓZ»�Á��|ËY��Ì�¿�ÊËZÅ�Z¬Ë�§M

Ê»�¹Y|«Y�|À¯��]�d�Y�¾°¼»�Ä¯�ÊeZ^i�Á�ZÅ�Y�Z]��Y�ZÆÀe�Ä¿��Â�¯�¾ËY�Ä¯�d�ZÀ »�¾Ë|]�¾ËY�Ä�{ÂmÁ
Ê»�{Â��|ËM�Ã�Æ]��Ì¿�{Ây�¹�¿�c�|«��]ZÀ»�ZË�dÌ]Y~m��ËY�§Y��Y�Ä°¸]�{�]�|��|ÅYÂy�|À»���¾Ì¼Å�Ä]

¾Ì]�Ä �Âe�Á�|���\Ìe�e��®¼¯�Ä¯�d�Y�Ê»Â¼���§ZÀ»�Á�t·Z�»�Á�m��Ì¿�Ê¸¸¼·Y���¾/ËY�{�ZÅ�Â/�¯
Ê»�Zf�Y���|�Z]�Äf�Y{�]��{�Ê»Zu�ÉZÅ�Â�¯�ÉY�]�Y��d ¨À»�Á{��Å�|¿YÂe�ÉZ¿,��������������

�´Ë{�ÉÂ���Y,�����®/¼¯�Ä/ËY�Y�ª/Ë����Y�Ê»Z/u��Â�¯�����/e�d/Æm��{�Á��Z/Ì¿�¹Z/´ÀÅ��{�Z/ÅP¾Ì»�
Äf�YÂy�Ê»�¥|Å��Â�¯�Ê»{�»�ÉZÅ�Ã|¼���¬¿�|¿YÂe���Ê/ÅY�¼Å�Á�Äf�Y{�ZÆ¿M�dÌÀÅ}�dyZ���{�ÉY
Y��½Z¿M�|ËZ¼¿�\¸m�ºÌ¬f�»�Ì£�¶°��Ä]��µZj»�½YÂÀ��Ä],�������{�Ã|/vf»�cÓZ/ËY�|/À¿Z»�É�Â/�¯��³Y

½Y�v]�Á�Ê Ì^��ÉZËÔ]����®/¼¯�½Zf/�¿Z¤§Y�Á�|/ÀÅ�Á�½Zf/�¯Za�¹{�»�Ä]�¦¸fz»�ÉZÅ���Z/��Y�ÊËZ/Å
Ê»��ÉZÌ�M�ÉZÅ�Â�¯�Êy�]�Ê��Â»M�Á�Êf�Y|Æ]�Á�Êf�Ì »�Ê³|¿��dÌ �Á�{Â^Æ]�ÉY�]�ZË�Á�|ËZ¼¿

�Êf·Á{�©����Y�Ä¿ZÌ»Ê»�¹Y|«Y�Êf·Á{�Ì£�Á�Ê»�|À¯���¾/ËY�¹{�»�dËZ¼u�Á�d^j»�ÄÆmÁ�{ZnËY��{�|¿YÂe
|�Z]�Äf�Y{�ÊËY���Ä]��ÌiZe�Z°Ë�»M�ÉZÅ{�°ËÁ���Y�ª�ZÀ»����



�������������������������������������������������������������������Ê¼¸��Ä»ZÀ¸�§±��Ê�ÅÁ�a�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ä»ZÀ�ÅÁ�a��µZ��,µÁY���,��,�½Zf�]Ze����� 
��

Äf^·Y,����������ËZ/��{Y�/§Y�\/¸m��{�Ä/¿ZËY�³�d/ËZ¼u��Z/f§���Â/¿�¾ËY�É�Y~³�iY�Äm�{�{�¯�ÄmÂe�|ËZ]
Á�cZÌ¿�Ä]�É{ZË���ZÌ�]�|u�Ze�ZÆ¿M�É�Z��ÃY�¼Å�Á�ZÅ�Â�¯���Ê´f/�]��/Ì¿�Ê»Zu��Â�¯�Ê «YÁ�¥Y|ÅY

{�Y{��¬]Z��Ä¯�ÊËZÅ�Â�¯�0Ze|¼�È�¾Ì]�Ê¨À»����Ê]Â/y�Ä/ÆmÁ�Ê¿ZÆm�Ê»Â¼���Z°§Y��{�Á�Äf�Y{�Ê¸¸¼·Y
|¿�Y|¿,��Ôe®¼¯�Á�ZÅ��¾/ËY�ZË�Á�Ã{Â^¿�ª§Â»�Ê»{�»���¿�\¸m��iY��{�Á�Ã{Â]�|Ë{�e�{�Â»�½Z�ËZÅ

{Â]�|ÅYÂy��f¼¯��iY��d�ZÌ�e�Â���{�Êm�Zy�ÊfËZ¼u�ÉZÅÊ»�Ê���Á�Ã{Â/¼¿�{ZnËY�¹�¿�c�|«�|À¿YÂe
�Â�¯�c|»�Y�{��§ZÀ»�e�Y��Ê»ZuP���Y�{ZnËY��{�Ä¯�|ÀÀ¯�¾Ì»���Ä/]�¥|/Å��Â�¯��{���¿�{�Â»�ÉZÅ
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WY�Y�,É�ÂÆ¼mÈ���Â»M�Ä¿Z���¹�Ó�ÉZÅ�dËZ��É�Y|¿Y�ÃY��ÉY�]�É�eÂÌb»Z¯�Á�ÉY�����Ô/�Y�d/Æm�ZÅ
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