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 چکیده
رهبیر   هیای درهنموبراسیاس   ،در انقیلاب اسیلامی  مدیریت جهادی مطلوب  این پژوهش با هدف ارائه الگوی

اند، صورت پذیرفت؛  موضوع بودهاین  پردازِ عنوان نظریه بهکه در طی سالیان متمادی گذشته،  انقلاب اسلامی،
ی یهیا   نداشیته و ییا دارای نقی     ئیی قابلییت اجرا  یاین زمینه انجام شده در ا که  علمی تحقیقاته ک ییاز آنجا
بنییاد   روش داده ،ن پیژوهش در ایی  نظر شناسی مورد گرفته شد. روش پژوهش در این زمینهاند، تصمیم به  بوده
 بیا اسیتفاده از   ها و استخراج مدل پرداخته و سیس   روش به تحلیل دادهاین که در ابتدا با استفاده از  باشد؛ می
ی پیژوهش و  یی ی و روایئید پایاأنفر از نخبگان و خبرگان، در راستای ت 15برفی و نظرسنجیِ  گیری گلوله نمونه

سیال  ، از مقام معظم رهبیری  کلیه سخنانشامل ؛ جامعه آماری استفاده شد آناناز نظرات تایج، اعتبارسنجی ن
ی کیه بیا   یها خنرانیصورت هدفمند، س و از این بین به باشد میسخنرانی  1540که شامل  تا به امروز بوده 68

)دییدار بیا میدیران و     دارنده نکات کلییدی در بیاب میدیریت بیوده    در بر و یا مدیریت جهادیکلیدواژه جهاد، 
و  هیا  داده تحلییل  و تجزیهشامل شد.  را سخنرانی 134شامل  ،نمونه زاران نظام(، انتخاب شدند، که یککارگ

ال ؤپاسخ به سدر آن  اساس بر، که گرفت انجام انتخابی و محوری باز، کدگذاری مرحله سه در طراحی مدل،
 کیفیی  مدل ،«کدام است؟ اسلامیرهبر انقلاب مدیریت جهادی براساس رهنمودهای مطلوب الگوی » اصلی:
 باشد. میمقوله،  32زیرمقوله و  19مفهوم،  136شناسه،  2128 شامل: نتایج و طراحی پژوهش

 

 بنیاد. داده، محوری مقوله، مدل، جهاد، رهنمودها:  کلید واژه
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 مقدمه

 بیود  مدیریت آنها از یکی که آورد وجود به مختلف های عرصه در را زیادی تحولات ایران اسلامی انقلاب
 با که گرفت شکل مدیریت از جدیدی سبک نهادها این در کرد. پیدا ظهور اسلامی انقلاب نهادهای در و

 رئیی   روابط جای به ها سازمان این در مثال عنوان به داشت؛ اساسی های تفاوت مدیریت رایج رویکردهای
 سیبک  ایین د. بودنی  خیانواده  اعضیای  همچیون  سیازمان،  نیروهای و بود حاکم برادری روابط مرئوسی، و

 بیرای  چندانی های پژوهش متأسفانه ولی شد شناخته جهادی عنوان مدیریت به بعد، های سال در مدیریت
 میدیریت  به توجه دوباره رهبری معظم مقام تأکیدات با و اخیر های سال در نگرفت. صورت آن الگوسازی
 .(96: 1394 فر، حجازی) است شده آغاز جهادی

 عیدالت،  بسیط  و جامعیه  آحیاد  کمال و رشد راستای در اسلامی انقلاب متعالی و متمایز اهداف تحقق
 فردی به منحصر مبانی از برخاسته الگویی چنین است. آن با متناسب مدیریتی الگوی از استفاده به منوط
 مطلیوب  سیازمانی  و مدیریتی الگوی است. تعارض در غرب تمدنی و فکری بنیاد ماده مبادی با که است
 و مفیاهیم  تیرین  غنی از یکی و است الهی های ارزش بر مبتنی اسلامی، انقلاب افق در تمدنی مدل برای

 .سیت ا «جهیادی  میدیریت » سیبک  اسیلامی،  تمیدن  محیور  کمال چارچوب در مطرح مدیریتی الگوهای
 اساسیی  و اولییه  اصیول  و مبیانی  ی دربرگیرنده که است جامع مفهومی جهادی، مدیریت مفهوم بنابراین،
 و کیرده  مشیخ   را اسیلامی  جامعیه  در میدیران  حرکیت  روند و مسیر و است اسلام مکتب در مدیریت

 جمهیوری  انیداز  چشیم  تحقیق  راستای در و عدالت و پیشرفت دهه در جامعه مشکلات راهگشای تواند می
 مدیریتی مختلفسطوح  در جامعه گفتمان به جهادی مدیریت تبدیل و سازی فرهنگ .باشد ایران اسلامی

 راهنمیای  اینکیه خطیوط   ضیمن  باشید،  داشیته  کشیور  مشکلات حل در سزایی هب نقش تواند می اجرایی و
: 1395 ،همکیاران  و نژادشیایق  قهرمانی) بود خواهد کشور کلان گیران تصمیم و سیاستگذاران برای کلیدی

1-2). 
ویژه  افزارهای طول تاریخ، نیاز به نرمهر انقلاب یا تغییر گسترده مترادف با معنای انقلاب در همچنین 

مطلوب برای رسیدن  ها و تعیین وضعیت سازی نگاه ها، نهادینه ها، استفاده از فرصت خود برای تغییر جهت
نبوده و امام خمینی)ره( و یاران  اش دارد. انقلاب اسلامی نیز از این قاعده مستثنی به اهداف آرمانی
ب اسلامی در کشور و ترویج و تثبیت فرهنگ انقلا سبک اداره و مدیریتگذار نگاهی نو به  همراهش، پایه

انی منجر گیری نوعی رفتار، فرهنگ و سبک مدیریت سازم به شکل اند؛ نگاهی که های مختلف بوده عرصه
سبک  مدیریت جهادی نام برده شد. این عنوان ای( به ظم انقلاب )آیت ا...خامنهشد و بعدها توسط رهبر مع

صورت  جهاد سازندگی، جهاد دانشگاهی و نظایر آن و به هایی همچون گذاری مجموعه ر ناممدیریت د
ویژه دوران  های اولیه انقلاب اسلامی به فرماندهی نیروهای انقلابی در سال عمومی به سبک مدیریت و

   (.93: 1396 و همکاران، سیاهبومی  شود )محمّدی نسبت داده می دفاع مقدس
 و داد قیرار  مطالعه مورد به امروز تا 1368 سال از را فقیه ولایت رهنمودهای ،حاضر پژوهش رو این از
 میدیریت جهیادی را   پیارادایمی  الگیوی  و آن پرداخیت  تحلیل و تجزیهبه  بنیاد داده پردازی نظریه روش به
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 اسیت  از آن حیاکی  تحقیق پیشینه مورد در ها بررسی همچنین کشید. تصویر بهدینی  های آموزه بر مبتنی
 کیه  سیط  کشیور،   در میدیریت جهیادی،   الگیوی  طراحیی  ی هدربیار  جیامع  و کلان پژوهشی تاکنون که

 رییزی، اجتمیاعی و بیومی    برنامیه  تفکری، مأموریتی، سازمانی، قانونی، اعتقادی، های لایه همه دربرگیرنده
 بیدیل  بیی  تیأییر  و نقیش  به توجه با است کوشیده پژوهش که است حالی در این است. نشده باشد، انجام

 اسیاس  بیر  را پیشرفته و جدید ای گونه ایران، اسلامی جمهوری نظام کارآمدی ارتقای مدیریت جهادی در
تحصییل   و والا اهیداف  قتحقّ ضمن که ای گونه به کند، ارائه و طراحی رهبر انقلاب اسلامیرهنمودهای 
 محقّق را رهبری معظم مقام و ایران اسلامی جمهوری بنیانگذار انتظارات امنیت مردم، و اعتماد روزافزون
هیای   هیای اخییر فعالییت    در سالامّا گذرد  با اینکه زمان زیادی از ظهور پدیده مدیریت جهادی نمی ؛نماید

ای در زمینیه   هیای گسیترده   کنفران برگزاری همچنین علمی و  کتبچاپ ، زیادی مبنی بر انتشار مقالات
هیا و   تاسیت زیرسیاخ   «میدیریت جهیادی  » که شایسته نیام  چنان امّا آنایم،  را شاهد بودهمدیریت جهادی 

هیای   در همین زمینه نتیایج تحقیقیات برخیی از مصیاحبه     که ذکر است هو لازم بشالوده آن شکل نگرفته 
مدیریت جهادی  گروها و نهادهای دولتی در  دهد که ایربخشی پایدار سازمان اکتشافی با نخبگان نشان می

میدیران و  ، عنیوان مفهیومی راییج و ارزشیی مییان مسیئولان       امروزه، مفهوم مدیریت جهادی به. باشد می
فرماینید ایین    که مقام معظیم رهبیری بییان میی     چنان هم و ها و نهادها پذیرفته شده است متولیان سازمان

های مورد  ها و فعالیت دیل شده است؛ اما به ابعاد، مؤلفهبعنوان بخش مهمی از فرهنگ جهادی ت مفهوم به
ده از بیا اسیتفا   در این راسیتا . طور جامع و کامل پرداخته نشده است و رهبری جهادی به برای مدیریت زنیا

سیازی در   که قابلیت پیاده مدیریت جهادی ها، مفاهیم و مقولاتِ به استخراج شناسهبنیاد  روش تحقیق داده
الگیوی میدیریت   » اصیلی: ال ؤسی یک پاسخ به ، حاصلهاعتبارسنجی نتایج با و  عمل را داشته باشد پراخته

کیه نشیانگر اهمییت و    سوال فرعیی   5و « کدام است؟ رهبر انقلاب اسلامیجهادی براساس رهنمودهای 
 پاسخ بیه ، تا بتوان با ا مورد بحث و بررسی قرار خواهیم دادضرورت مقوله محوری مدیریت جهادی بوده ر

 د.نائل شدر این پژوهش مدنظر هریک از آنها به اهداف 

 

 ادبیات و پیشینه پژوهش
 با استفاده از روش «های مدیریت جهادی لفهؤچیستی و م» (، در تحقیقی با عنوان1394فر ) حجازی

 با مرتبط موضوعات و وظایف به توجه با و روش این های پیشین پرداخته و با فراترکیب به نتایج پژوهش
 چیستی تبیین برای نیز نهایت کرده است؛ در بندی موضوع مبحث ده ها را در نتایج پژوهش مدیریت علم
 کمبودها، و ها چالش خلاقانه و جسورانه جبران و ی از قبیل: رفعیها ویژگی جهادی، مدیریت ماهیت و

 جهت در برادرانه و مضاعف تلاش و ایثار طریق از حداقلی و تشریفات منابع با جدید های ظرفیت ایجاد
 نظام عدبُ که دهد می نشان پژوهش این مدیریت جهادی معرفی کرده است و نتایج الله را، برای الی تقرب
 است. برخوردار ای ویژه اهمیت از جهادی مدیریت های مؤلفه و ابعاد با سایر مقایسه در ارزشی
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ها و  به شناسایی چالش «ها و الزامات مدیریت جهادی: چالش» (، در تحقیقی با عنوان1393سلطانی )
مدیریت جهادی در سط  کشور پرداخته و به همین منظور در این تحقیق از یک سو سعی شده الزمات 

ها  بندی آنها و آسیب های فراروی مدیریت جهادی، نسبت به شناسایی و طبقه است ضمن شناسایی چالش
در ای اقدام شود و از سوی دیگر الزامات تحقق مدیریت جهادی در سه شاخه ساختاری، رفتاری و زمینه

روش این تحقیق از نوع کاربردی و به  عد رویکردی، مدیریتی، انسانی و ساختاری مشخ  گردد.چهار بُ
های رفتاری،  دهد که به ترتیب چالش نشان می باشد؛ نتایج  توصیفی می -لحاظ ماهیت از جن  پیمایشی

ته مدیریت شوند. در بخش ای شایسگونهای و ساختاری از اهمیت بسیاری برخوردارند و لازم است بهزمینه
ترتیب الزامات مدیریتی، انسانی، رویکردی و ساختاری از اهمیت  الزامات اجرای مدیریت جهادی نیز به

 باشند.  درخور توجه برخوردار می
 بیا  جهیادی  میدیریت  توسیعه  مفهومی الگوی طراحی»، در تحقیقی با عنوان (1394تولائی و صباغی )

 میدیریت  مفهیومی  الگیوی  طراحیی  منظور به «شناختی نگاشت و نرم های سیستم روش از ترکیب استفاده
 شناسیی  روش ییک  که نرم های سیستم شناسی روش و شناختی نگاشت روش ترکیب از استفاده با جهادی،
 و ابعیاد  شناسیایی  و نظیری  مطالعیات  از پی  ، تاسی  انسیانی  لمسائ ی حوزه در پرکاربرد و شده شناخته

 بیه  نیرم،  هیای  سیسیتم  و شیناختی  نگاشیت  کیفی های روش با، جهادی مدیریت مفهوم کلیدی های لفهؤم
که   ، بدین صورت پرداخته ها سازمان در جهادی مدیریت توسعه شناختی ی نقشه و مفهومی الگوی طراحی
 در بیالا  سیمت  بیه  و شیود  میی  آغیاز  صیفحه  مرکیز  در اصیلی  ایده دادن قرا با معنایی نقشه یک ساخت
 و واژگیان  شیامل  رشید،  روبیه  و یافتیه  سیازمان  ساختاری که ای گونه به یابد، می ادامه مختلف های جهت
 .کند می ایجاد را کلیدی تصاویر

 با جهادی مدیریت پارادایمی مدل»(، در تحقیقی با عنوان 1393گیوی ) کوپائی و اسمعیلی شماعی

 و مند نظام الگویی قالب در جهادی مدیریت ابعاد تبیین و شناسایی دنبال به« بنیاد داده نظریه از استفاده
 تحلیل MAXQDA افزار نرم وسیله به تحقیق کیفی های باشند. یافته می بنیاد داده نظریه از گیری بهره با

 که است آن از حاکی پژوهش های یافته شود. می تبیین جهادی مدیریت پارادایمی مدل نهایتاً و شده

 در فرآیند، و ساختار فرهنگ، و فرد سط  در رفتار و نگرش ارزش، ابعاد اصلی دارای جهادی مدیریت

 شوند. می تقسیم فرعی های مقوله به خود که باشد می سازمان سط 

 مدیریت جهادی

است که اولی ناظر به عمل و دومی گویای ییک  « جهاد»و « مدیریت»مدیریت جهادی ترکیبی از دو واژه 
نهفتیه  « بیذل طاقیت و تعیب   »)به ضم یا به فت ( معنیای  « جهاد»ارزش دینی است. از نظر لغت، مفهوم 

ناپیذیر   ای خسیتگی  گونیه  کسی است که در راه هدف، همه توان خود را بیه « جهادگر»است. به بیان دیگر، 
پردازد. علامه طباطبائی معتقد اسیت:   گیرد. جهادگر در راه خداوند به ایثار توان و امکانات خود می کار می به

 (. 517 :1ج ،1377شود که این مفهوم با بلایا و مصایب همراه است )طباطبائی،  هاد استفاده میاز آیات ج
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 اًها و معنویت است. جهاد صرف ناظر به فرهنگ، ارزش -گونه که پیش از این ذکر شد همان «جهاد»
و فرد را  شود که با اخلاص صورت گیرد تا جامعه مبارزه در میدان نیست، بلکه شامل هرگونه تلاشی می

سیستمی که . ارزشی تبیین گردد به سعادت برساند. بنابراین، باید تلاش کرد که با این ترکیب، عملگراییِ
عنوان یک مفهوم ارزشی در شریعت مقدس اسلام شناخته  به« جهاد»های مفهوم  ناظر به عمل و ارزش

 . (28-27:1395 )منطقی، شود می
است همزاد انقلاب اسلامی، که آیار ارزشی و مبارک آن در ای  مدیریت جهادی در عصر حاضر مقوله

دوران دفاع مقدس و در نهادهایی چون سساه و بسیج، جهاد سازندگی، نهادها و بنیادهای انقلابی ظهور و 
های گوناگون فرهنگی، اقتصادی،  بروز پیدا کرد و حتی پ  از پایان دفاع مقدس و تاکنون در عرصه

سبک مدیریت . باشیم های این سبک مدیریتی می علم، شاهد برکات و حماسه امنیتی فناوری و تولید
بینی است که در بدترین  نگری و حقیقت واقع خواهی، آرمان جهادی، الگوی حاکمیت مبانی اسلامی با نگاه

با نوآوری و خلق ابتکار با  بر مهمّ ترین وضعیت برای انجام تکلیف الهی و ترجی  اهمّ شرایط و پیچیده
مدیریت همواره بر اساس وجود دشمن و موانع، این کند.  گشایی می رود و گره ریزی به پیش می رنامهب

حل را انتخاب و  کند و برای غلبه بر اراده دشمن و عبور از موانع، بهترین راه اندیشی می ریزی و چاره برنامه
ها استفاده  ه جامعه، از همه فرصتسازد و برای ایبات کارآمدی دین در ادار عملی می« توانیم اصل ما می»

های پیشرفت و  نموده و برای ارتقای مشروعیت و مقبولیت حاکمیت دینی مقابل استکبار و دشمنان، زمینه
 .(41-40:1394 )سسهر، سازد ق اهداف سازمان را فراهم میتحقّ
 هنیوز  دارد. وجیود  جیدی  خی   علمیی  منیابع  در جهیادی  میدیریت  تعریف و مفهوم شناسایی مورد در

 عرصیه  ایین  در پژوهشگران کنند. ارائه آن برای جامعی و مانع تعریف اند نتوانسته عرصه این پژوهشگران
ت که قرابمه به چند تعریف، ، در ادافوق مسئلهبا توجه به . دان پرداخته جهادی مدیریت های مؤلفه به عمدتاً

تعریفیی کیه نسیبت بیه     توسیط نگارنیده،   و سیس    اشاره خواهیم کیرد  بیشتری با مدیریت جهادی داشته
  .ت بیشتری برخوردار باشد، ارائه خواهد شداز جامعیّ تحقیقات پیشین

هیا را فرامیوش    جهادی یعنی از موانع عبور کردن، موانیع کوچیک را بیزرد ندییدن، آرمیان      مدیریت»
انجیام داد تیا    نکردن، جهت را فراموش نکردن، شوق به کار؛ این کار جهادی است. کیار را بایید جهیادی   

  .«1خوبی انجام بگیرد هشاءالله خدمت ب ان
 سیبکی  جهیادی  میدیریت  کیه  کیرد  بییان  بایید  جهیادی  مدیریت مفهوم به نسبت ترکیبی رویکرد در

 دیگیر  مکاتیب  در شیاید  کیه  ماسیت  اجتمیاعی  و فرهنگیی  مقتضیات با متناسب و بومی تفکر از برخاسته
 و شییوه  یعنیی  اسیت؛  تجربیی  و تکنیکیی  ها آموزه این لیکن باشد؛ داشته مشابهی های آموزه هم مدیریت
 هیا،  سیبک  ایین  از کیدام  هر اما ندارد؛ هم با چندانی تفاوت انسانی جوامع در که است کار الگوی و روش
 میا،  فرهنگ در .کند می فرق متفاوت، های فرهنگ در آنها ایر ضعف و شدت و دارد مختلفی های کارایی

                                                           
 .06/06/92بیانات رهبری در حضور رئی  جمهور و اعضاء هیئت دولت .1
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 که است اسلامی ایرانی بومی نسخه حاکم روح آن و دارد موضوعیت که هاست روش این بر حاکم روحی
 .(74:1396 یوسفی و اکبری،)نکرد  غفلت نکته این از ها بررسی و مقایسات در و کرد توجه بدان باید

 صرفاً نه مبارزه بر مبتنی جمعی، دسته های فعالیت کنترل و رهبری هنر و علممدیریت جهادی یعنی: 
 اهداف به نیل جهت ...فرهنگی اقتصادی، سیاسی، علمی، های عرصه تمامی در بلکه نظامی عرصه در

 بر مبتنی جهادی مدیریت در رسیدن به آن وجود دارد.یک سامانه و رفع موانعی که  کلان و راهبردی
 کارگیریب هنر و دانش عبارتی به. است اسلام ارزشی نظام و مدیریت دانش در مطرح قوانین و ها فرمول
 پور و بر نظام ارزشی اسلام )حسین مبتنی ،مطلوب شیوه به سازمان اهداف به دستیابی برای انسانی منابع

 (.112:1395 همکاران،

 مدیریت غربي نسبت به  مدیریت جهادیبکارگیری ضرورت 

 های نظام و فرهنگ ی پایه بر که غرب مدیریت راهبردهای و هانظریه ها، روش چرای و چون بی پیروی
 نقش توسعه، حال در کشورهای سازمانی ایربخشی عدم و ناکارآیی در متعدد طرق به است، غرب ارزشی
 محلی های موقعیت و شرایط براساس مدیریت عملکردهای و ها نظریه توسعه است، نیاز مورد آنچه. دارد
 کشورهای در که مدیریت های نظریه اغلب مثال، برای .است کشور هر فرهنگی و اجتماعی نیروهای و

 است )تولائی و صادق کشورها این مردم مورد در تنها که است استوار فرضیاتی بر گرفته، شکل پیشرفته
 .(124- :123: 1394 صباغی،
در  باشیند،  کیه ریشیه گرفتیه از غیرب میی      هیای میدیریتی   اصلی مدیریت جهادی با سایر نظام تفاوت

عنیوان   است. در این نظام مدیریتی، احکام دین مبین اسلام بیه  ها و مبانی فکری و عقیدتی آن فرض پیش
هیدف ایین نظیام    راهبردی برای زندگی و شاخصی برای سنجش حیات مطلیوب در نظیر گرفتیه شیده و     

ت جهادی بیا  باشد. مدیری به کیفیت زندگی میها منظور تبدیل آن ها در جامعه به سازی ارزش مدیریتی، پیاده
گرایی ایمیانی، تغیایر داشیته و     حالی و انحراف از مسیر آرمان تنبلی، بیگری، سستی،  گرایی، اشرافی مصرف
داری  فرهنگ سرمایههای مدیریتی دیگر که عمدتاً محصول  که در شیوه کند؛ در حالی با آن مبارزه میبلکه 

 نسیانی، هیای ا  ت و انحیراف از آرمیان  لت لیذ عدالتی، اصا گرایی، اشرافیت، بی است، جامعه به سمت مصرف
سیانی بنیا   های اخلاقی، اسیلامی و ان  کید بر معنویت و ارزشأجهادی تاساس مدیریت . شود سوق داده می

عنوان وسیله، مطرح بوده و تا زمانی کاربرد دارد که  های مدیریتی دیگر، اخلاق به که در نظام حالی شده؛ در
 ،هیا  میدیریت  دیگربرخلاف  )جهادی( مدیریتاین شیوه از . در راستای اهداف آن نظام مدیریتی بوده باشد

هیای انسیانی سیازمان توجیه داشیته و نظیام        نخست بیر جنبیه  در مرتبه  فرهنگی خاص را مدنظر داشته و
 . کند می ریزی ها پایه تعالی انسانمدیریتی خود را برای 

بیه   نسیبت ضرورت بکیارگیری سیبک جهیادی،    بر  لّاهمچنین با استناد به کلام مقام معظم رهبری د
یه کردیم، به نیروی مردم هرجایی که به خدا تک»فرمایند:  وان به این کلام ایشان که میت سبک غربی، می

اول انقلاب تا حالا، هیر جیا میا     ردیم و حاضر به حرکت جهادی شدیم، پیروز شدیم؛ نگاه کنید ازتکییه ک
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روز شیدیم.  پیی  اشروع کردیم و حرکتمان حرکت جهادی بود، ما در آنج خدا نام آوردیم وسط کار، به اردم رم
ف میردم آمدنید   ها را پر کردنید، قشیرهای مختلی   در خود انقلاب این اتفاق افتاد، مردم آمدند، مردم خیابان

اشاره کرد، که ضمن مانعیّت و جامعیّت، بیا اسیتفاده از ییک     ؛ «1وسط میدان و حرکت حرکت جهادی بود
( و هیم ابزارهیای میادی    توکیّل الهیی  هم استفاده از ابزارهای معنوی )ردی در مدیریت جهادی، نگاه کارب

دهد، تا با کیفیت هرچه بیشیتر، بیه اهیداف مطلیوب دسیت یابید و ایین         را مدنظر قرار می (قدرت مردمی)
 .ای است که در نظام مدیریتی غرب نسبت به آن غفلت شده است نکته

 جهادیتاریخچه و سابقه مدیریت 

دیین  »مدیریت در فرایند اداره و حرکت روبه جلو نظام جمهوری اسیلامی بیا عنیاوینی هماننید میدیریت      
، «میدیریت جهیادی  »و « مدیریت صحی »، «مدیریت دلسوز و کارآمد»، «مدیریت انقلابی قوی»، «محور

ها، تدابیر و بییان   ستدر مرکز توجه مقام معظم رهبری قرار دارد و انتظارات ولی امر مسلمین در قالب سیا
بیا وضیعیت مطلیوب و میورد      میدیریت، های این نوع مدیریت، ناظر بر شکاف بین وضعیت موجود  ویژگی

مدیریت در نظام ارزشی و فرهنگ ناب اسلامی، بحث دقیق و عمیق اسیت کیه در حضیور و     انتظار است.
ر اصلی جهان حضرت حق است کیه بیر همیه    مدبّتجلی خدای متعال در زمین ریشه دارد. در واقع مدیر و 

 حیق ن جانشیینا  های روی زمین یعنی پیامبران کیه  ترین انسان ریفش. البته داردکارهای این دنیا مدیریت 
ه و با استفاده از ابیزار موجیود   شد، اهدافی تعیین ای مشخ  مبتنی بر برنامهروی زمین هستند، نیز نقشی 

و مدیریت جهیادی، مفهیومی جدیید و     شد رکت جهادی مهم تلقی میکردند که در این میان نیز ح ایفا می
 (.142:1395 )مبینی،دار است که در عقاید قرآنی ریشه دارد  گذرا نیست؛ بلکه موضوعی عمیق و ریشه

در عصر مبارزات انقلاب اسلامی، مدیریت جهادی در سیره و اندیشه بنیانگذار جمهوری اسلامی ایران 
تجلی یافت و با اهتمام عملی مدیران مجاهد به تدابیر و  1342از نیمه خرداد حضرت امام خمینی)ره( 

گرفت. مدیریت هوشمندانه،  های ولایت فقیه، مدیریت جهادی متناسب با اوضاع در مسیر رشد قرار اندیشه
مدیریت در تبعید و مدیریت در صحنه حضرت امام برای سرنگونی رژیم شاهنشاهی همگی از مصادیق 

 رود.  شمار می برجسته مدیریت جهادی به تاریخیِ

بعد از رحلت حضرت امام خمینی)ره( ما شاهد مدیریت جهادی مقام معظم رهبری هستیم که مدیریتی 
کننید. بعید از جنیگ، میدیریت جهیادی بیا کیار         قوی با علم و درایت و مبتنی بر ضوابط دینی را اجرا میی 

منید در عرصیه اصیلاح و بازسیازی      ی قیوی و علاقیه  هیا  ناشناس و بیا میدیریت   ناپذیر و خستگی خستگی
گی دشمن از سیوی دیگیر   نو تهاجم فره ءهای عمیق دوران طاغوت از یک سو های جنگ و خرابی ویرانه

د و نظیام  خیور   جهادی کلیید میی   -جهادی در عرصه کار علمییریت در دهه سوم انقلاب، مد .نمایان شد
 میدیریت نیوردد. در دهیه چهیارم انقیلاب اسیلامی،       را در میهای افتخار  هقلّ، صعودی یاسلامی در مسیر

                                                           
 .10/02/93بیانات در دیدار با کارگران شرکت مسنا،  .1
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 شیاهد  ه،گذشت های ماندگی اومتی مطرح شده تا ضمن جبران عقبمقجهادی در عرصه فرهنگی و اقتصاد 
 .های مختلف باشیم تحول و حرکت رو به جلو در عرصه

 

 سؤالات تحقیق 
 سؤال اصلی -1

 کدام است؟ انقلاب اسلامیرهبر الگوی مدیریت جهادی براساس رهنمودهای 
 فرعی سوالات -2
 چیست؟ جهادی مدیریت راهبردهای .1
 چیست؟ جهادی مدیریت علّی شرایط .2

 است؟ هایی زمینه چه دارای جهادی مدیریت .3

 است؟ گری مداخله شرایط چه دارای جهادی مدیریت .4
 بکارگیری مدیریت جهادی چیست؟ از حاصل پیامدهای .5
 

 شناسي پژوهش روش
 رهنمودهیای  هدفش ارائه الگوی مدیریت جهادی براساس و کاربردی -بنیادی هدف، نظر از پژوهش این

   است. شده ، استفاده1بنیاد ه داد نظریه ازو  کیفی روش، نظر ازباشد.  می رهبر انقلاب اسلامی
 نظریه ها، داده از ای دسته از استفاده با و آن ضمن که است کیفی پژوهش از ای شیوه بنیاد داده نظریه

 ناشی دسترس در های داده از پردازی نظریه که است آن راهبرد، این اصلی ایده یابد. می تکوین و یا مدلی،

 اند کرده تجربه را پژوهش مورد فرآیند که کنندگان مشارکت از حاصل های داده اساس بر بلکه شود نمی

  (. Strauss & Corbin,1998: 21شود ) می سازی مفهوم یا ایجاد
 ،مدیریت جهیادی  الگوی گیری شکل برای .است شده گرفته نظر در حوزه دو در پژوهش آماری جامعه

 بیر  متمرکیز  شیمار،  تمیام  صورت به (العالی مدظلهّ) ای خامنه امام های فرمان و احکام ها، نامه بیانات، تمام
 در نظرسینجی  بیرای  .اسیت  شیده  انتخاب ها، گزاره آنها بین از و گرفته قرار بررسی مورد تحقیق موضوع
 بیه  اشیراف  مبنیایی،  نظریه روش به تسلط :قبیل از نیاز مورد های ویژگی به عنایت با گذاری شناسه مراحل
ییک میدیر    مأمورییت  و وظیایف  بیا  آشینایی  رهبیری،  معظیم  مقام های اندیشه با آشنایی مدیریت، دانش

، 2گییری گلولیه برفیی    . نمونیه انید  شده گزینشبرفی،  گیری گلوله با روش نمونه خبرگان از نفر 15جهادی، 
کننیدگان   ، شیرکت پیژوهش کننیدگان در   روشی است که در آن شیرکت  ،3براساس نظر بیرناکی و والدورف

های کیفی با روش مصاحبه، از  طور مثال در پژوهش نمایند. به پیشنهاد می مطالعهاضافی و دیگری را برای 

                                                           
1. Grounded Theory 

2. Snowball sampling 
3. Biernacki and Waldorf 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87
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انید  نماییید کیه بتو   شود که آیا فرد دیگری را برای انجام مصاحبه پیشنهاد میی  شوندگان سؤال می مصاحبه
گیری  پدیا، مدخل نمونه ویکی ،Biernacki and Waldorfاطلاعات مناسبی در این خصوص ارائه دهد )

 (.2017 برفی، گلوله
 هیای  کتاب برداری، فیش ابزارهای از استفاده با ای کتابخانه روش با پژوهش این در نیاز مورد اطلاعات

 بیه ، پیژوهش  موضیوعی  قلمیروی  .اسیت  شیده  آوری جمیع  پژوهشی و علمی مقالات تخصصی، و علمی
کیه شیامل    اسیت  معطیوف  1397 تیا  1368 هیای  سال به زمانی قلمروی .است معطوفمدیریت جهادی 

ی که بیا کلییدواژه جهیاد، میدیریت     یها صورت هدفمند، سخنرانی باشد و از این بین به سخنرانی می 1540
 با میدیران و کیارگزاران نظیام(، انتخیاب    بردارنده نکات کلیدی در باب مدیریت بوده )دیدار و یا در جهادی

هیا،   هیا، سیازمان   قلمیرو مکیانی نییز بیه دانشیگاه     سخنرانی را شامل شید.   134شدند و یک نمونه، شامل 
و توانسیتند اطلاعیاتی غنیی     ی مربوط است که در این حیطه، کار تخصصیی کیرده  یها ها و مکان کتابخانه

 شیده  انجیام  1باز گذاری شناسه طریق از تحلیل و تجزیه ها، داده گردآوری با همزمانبرای ما فراهم کنند؛ 
 و گردیید  متون از (مضمون تحلیل) مفاهیم ها و شناسه کردن مشخ  به اقدام باز گذاری شناسه در است.
 .شید  اضیافه  جدییدی  هیای  شناسیه  ییا  و حیذف  هیا  شناسه از برخی و مراجعه بیانات متون به مدائ طور به

 فین  طرییق  از و آن برای (برچسب) نام یک انتخاب و پیشامد هر مفهوم درک طریق از باز گذاری شناسه
 شده شناسایی مفاهیم آن، طریق از که است تحلیلی ییند، فرآاین کار واقع درشد.  انجام 2مستمر مقایسه
 اینکیه  بیرای . آمید  دسیت به نظری اشباع تا یافت ادامه قدر آن برگشتی و رفت صورت به روش این .است
 متیون  بیا  هیا  شناسیه  نسیبت  شدن مشخ برای  شود، فراهم آسان و سریع ای شیوه به دهی ارجاع قابلیت
 اختصیاری  هاینشانگر کارگیریب چگونگی 1 جدول در .است شده استفاده رقمی شش نشانگر از منتخب
 است. شده داده نشان تحقیق
 

 تحقیق اختصاری نشانگرهای بکارگیرینحوه : 1جدول 

 اعداد نشانگر نشانگرمعنای  نوع نشانگر

 
 شش رقمی

 96الی 68اعداد بیانات ایراد سال نمایانگر اول رقم دو

 12الی  01اعداد  بیانات ایراد ماه نمایانگر دوم رقم دو

 31الی  01اعداد  بیانات ایراد روز نمایانگر سوم رقم دو

 
 و مفیاهیم، زیرمقیولات   هیا،  شناسیه  گییری؛  شیکل  روند و تحلیل و تجزیه منطق با آشنایی منظور به

 :  است شده آورده 2 جدول در گذاری شناسه چگونگی از مثالی مقولات،
 

                                                           
1. Open Coding 

2. Continuous Comparison 
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 مقولات و مفاهیم، زیرمقولات ها، شناسه گیری؛ شکل روند و تحلیل و : تجزیه2جدول 

 مقوله زیرمقوله مفهوم کد نشانگر متن منتخب

 
 
 

وقتییی معنویییت نباشیید،   
نباشد، وقتی کار برای خدا 

ی  وقتییی تشییکیل جامعییه
ی انسییانی هییدف  نمونییه

نباشیید، اصییولاً تییلاش و 
بایید   .زحمت وجهی ندارد

برای خدا حرکیت کیرد و   
در چارچوب اهداف الهیی  

 تلاش نمود.
 

...  وقتی معنویت نباشد، 681109
اصولاً تلاش و زحمیت  

 .وجهی ندارد

ضرورت 
 معنویت

 ییگرا معنویت 

 
681109 

 وقتییی کییار بییرای خییدا
... اصولاً تلاش و  نباشد

 .زحمت وجهی ندارد

 
کار برای 
 خدا

 
 اخلاص

 
 ییگرا معنویت

 
681109 

ی  وقتی تشکیل جامعیه 
ی انسیانی هیدف    نمونه

نباشد، اصولاً تیلاش و  
 .زحمت وجهی ندارد

تشکیل 
جامعه 
نمونه 
 انسانی

  

 آفرینی تحول

بایییید ... در چیییارچوب  681109
اهییداف الهییی تییلاش  

 نمود.

تلاش در 
چارچوب 
 الهیاهداف 

 ییگرا معنویت خدامحوری

باید برای خیدا حرکیت    681109
 .کرد

حرکت 
 برای خدا

ییگرا معنویت اخلاص  

  
 يیروائي و پایا

  :است شده قمحقّ زیر اقدامات اساسبر پژوهش یروائ
 انجام بارها برگشتی و رفت صورت به تحلیل و تجزیه ها، داده آوری جمع با همزمان تحقیق، طی -

 . است شده

 ؛مقوله 32زیرمقوله و  19مفهوم،  136شناسه،  2128، شدن مشخ  با نظری اشباع به رسیدن -
 ؛1جزء به جزء تحلیل رویکرد انتخاب -
 نظرهای عمالاِ و خبرگاناز  نفر 15 تعداد به مرحله سه طی محوری و باز گذاری شناسه ارجاع -

 ها مقوله بار 14) خبرگان نزد مختلف های برگشت و رفت ایر در تحلیل، و تجزیه فرایند در آنان اصلاحی

 (؛است یافته تغییر محوری گذاری شناسه مرحله در

 فهم، قابلیت تطبیق، قابلیت  (،1977) رافی و پارکر معرف معیار چهار از استفاده با نیز پژوهش پایایی

 :است گرفته قرار ارزیابی مورد زیر شرح به یندآفر کنترل و تعمیم قابلیت
 شده تولید شده، بررسی های هداد از مفاهیم ،گرفته انجام روندِ مطابق تطبیق، معیار سنجش برای

 پیوندهای آنها میان و شده مرتبط هم به مند منظا شکلی به مفاهیم الگو، کردن فهم قابلیت برای .است

                                                           
 گیرند. می قرار تحلیل مورد کلمه به کلمه و خط به خط ها داده و متون رویکرد، این در .1
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 شد سعی الگو، بودن تعمیم قابلیت برای. شود استخراج آنها وسیله به ها مقوله تا است شده برقرار مفهومی
 دلایل به الگو فرایند کنترل مورد در .گیرد شکلمقام معظم رهبری  رهنمودهای براساس الگو ساختار تا
 :است شده منتج الگو ارائه به ها داده که کرد حاصل اطمینان توان می زیر

 ؛دارد وجود خام های داده و ها مقوله بین روشنی تطبیق یا اتصال -
 ؛(سال 29) 1397 سال تا 1368 سال از ها داده آوری جمع دامنه گسترش -
 ؛است نموده پیروی بنیاد ه داد مفهومی الگوی از شده ارائه الگوی -
 ؛است شده مشخ  (،اول دست) واقعی متون مطالعه براساس الگو -
 ؛است شده ظاهر محوری و باز گذاری شناسه مراحل طی از پ  الگو -
 ؛(نظری کفایت) ها مقوله اشباع به دستیابی -
 

 های پژوهش یافته
 ها شیوه گردآوری و تفسیر داده

نظر  ها کلیه متون مورد سخنرانیگردآوری شد. در این بر اساس سخنان رهبری ی پژوهشی در ابتدا ها داده
گیری هدفمند است که پژوهشگر را  گیری نظری نوعی نمونه شد؛ نمونهگیری نظری انتخاب  براساس نمونه

هایی که ارتباط نظری آنها با نظریه در حال تکوین به ایبات رسیده است، یاری  خلق نظریه یا مفهوم در
گیری نظری تا هنگام رسیدن به اشباع نظری ادامه  این نمونه (.54:1393 )مرزوقی و حیدری، کند می
با مقوله پدید نیاید و های جدیدی در ارتباط  ای است که در آن داده منظور از اشباع نظری، مرحله ؛یافت

 (.54:1393 )مرزوقی و حیدری،ها برقرار و تأیید شده است  روابط بین مقوله

 ها تحلیل داده

منطبیق بیا   و  (b1390های استراس و کوربین ) های این پژوهش براساس دستورالعمل تجزیه و تحلیل داده
بیاز، کدگیذاری محیوری و    . این شیوه شیامل سیه مرحلیه اصیلی کدگیذاری      سخنان رهبری شکل گرفت

 .شددر نهایت نظریه مدل کیفی پژوهش بیان  .(88:1394 ابیلی و رحمتی،) کدگذاری انتخابی است
هیا و کدگیذاری اسیت. در طیول      الف( کدگذاری باز: کدگذاری باز اولین مرحله در تجزیه و تحلیل داده

هیای   هیای اصیلی و مقولیه    شد، مقولهها به دقت بررسی  سخنرانیهای حاصل از  مرحله کدگذاری باز، داده
شدند. در طی این  متمایزها  یر مقولهز ها از مربوط به آنها مشخ  شدند و خرده مقولهزیرمقولات و  فرعی
 ،واحد اصلی تحلیل که کار گرفته شده به (b1390فنون تحلیلی پیشنهاد شده استراس و کوربین )ها  تحلیل

هیا   هیا، خیرده مقولیه    های اصلی، مقولیه  برای یافتن مقوله متونوشت رون بودند؛مفاهیم  برای کدگذاری بازِ
اسیتخراج و  ، یم، زیرمقولات و مقیولات ها، مفها شناسه ،طور منظم بررسی شد. طی این فرآیند کدگذاری به

. پ  از کدگذاری باز، مضامین زیادی حاصل شید کیه طیی فراینید تحلییل      شدشناسایی  های آنها ویژگی
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های  های خام اولیه، مقوله ای که از بطن داده گونه های کمتری کاهش یافت. به ها به مقوله ها، این داده داده
 .شدندمقدماتی در رابطه با پدیده مورد بررسی، استخراج 

معنیایی در کنیار هیم     ا همبدر کدگذاری محوری، مفاهیم بر اساس اشتراکات و  :ب( کدگذاری محوری
انید، بیا یکیدیگر     ای که در کدگذاری باز ایجیاد شیده   های اولیه کدها و دستهعبارت دیگر،  گیرند. به قرار می

هایی که به یکیدیگر   شوند و ضمن ادغام کدهایی که از نظر مفهومی با یکدیگر مشابهند، دسته مقایسه می
در واقیع، در ایین    .(134:1395 ،مقیدم و همکیاران  ) گیرنید  شوند، حول محور مشترکی قرار میی  می مربوط
محور فرایند در حال بررسیی و اکتشیاف قیرار گرفیت و پی  از آن       (،ها )مقوله اصلی یکی از مقوله مرحله،
های دیگر به آن ارتباط داده شد. بر این اساس مرحله کدگذاری محوری تیدوین شید کیه طبیق آن،      مقوله

گر، راهبرد و  ی، مقوله محوری، بستر، شرایط مداخلههای پژوهش شامل: شرایط علّ خط ارتباطی میان مقوله
ارائه شده ( 1) شکلدست آمده از فرایند مزبور در قالب  های کیفی به ای از داده پیامدها مشخ  شد. نمونه

 است.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 پارادایمي کدگذاری محوریمدل : 1 شکل

 

، تبیین رهنمودهاهای حاصل از  ری، تحلیل دادهکدگذارو، در این پژوهش، بر اساس ابعاد پارادایم  از این
 .ندگرفتمورد تحلیل قرار بنیاد  مند نظریه داده ها از طریق فرایند کدگذاری و بر اساس طرح نظام داده و دش

 ادامیه  در کیه  اسیت  شده استفاده تحلیل و تجزیه نوع دو از پژوهش این در شد اشاره که طور همان

 :شد خواهد داده شرح
 سازی و مفهوم مضامین تحلیل از ها داده تحلیل و تجزیه و منتخب های متن حجم فراوانی علت به .1

 2128، اخیر به توضیحات عنایت با .است شده بسنده گانه 32 مقولات ارائه به فقط و نظر صرف مقولات

 طبقه

 طبقه

 طبقه

 
شرایط 
 راهبردها  علّی

 )کنش و تعاملات(

پدیده 
 پیامدها اصلی

شرایط 
 گر مداخله

 بستر حاکم
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 ارائیه  (3) جیدول  در پیژوهش  مقیولات  شید کیه   شناسایی، مقوله 32زیرمقوله و  19مفهوم،  136شناسه، 
 اند: شده
 

 پژوهش: مقولات 3 جدول

 مقوله ردیف مقوله ردیف مقوله ردیف

 پذیری ریسک 3 اقتدار 2 تعامل 1

 استکبارستیزی 6 مداری  ولایت 5 گستری عدالت 4

 سازی شفاف 9 گری انقلابی 8 ستیزی ظلم 7

 هوشمندی  و  بصیرت 12 مداری مردم 11 ییگرا معنویت 10

 تعامل 15 تدبیر 14 ابتکار 13

 وحدت 18 پیشرفت 17 مداری اخلاق 16

پیشگی قناعت 20 آفرینی لتحوّ 19  سالاری شایسته 21 

 پذیری اصلاح 24 فسادستیزی 23 پذیری مسئولیت 22

 سازی فرهنگ 27 انتقادپذیریصدر و  سعه 26 شفقت و مهربانی 25

 آفرینی رفاه 30 ناپذیری خستگی 29 مجاهدت 28

 *** *** مدیریت جهادی 32 ییگرا عمل 31

 

 مقولیه  عنوان به باز گذاری شناسه از شده ایجاد های مقوله از یکی تحلیل و تجزیه ازبعد  مرحله در .2

 سیایر  سیس   و گرفته قرار بررسی مورد فرآیندِ در مرکز و شده انتخاب )مدیریت جهادی( اصلی پدیده یا

 پژوهش این(. در 177:1395 الدینی و همکاران، شود )زین می مرتبط آن گرد به مقوله دیگر( 31) تمقولا

 ت:  اس شده بازآرایی زیر شرح به مدیریت جهادی، الگوی پارادایمی ی گانه 6 ابعاد شده، یاد ترتیبات با

 يعلّ های مقوله

 گیردد  میی  اطیلاق  انجامید،  میی  ای پدییده  گسیترش  و رشید  یا وقوع به که هایی اتفاق و وقایع حوادث، به
 ارائیه  4 جیدول  در میرتبط  مفیاهیم  هیا و  زیرمقوله با یعلّ های مقوله . در این تحقیق(433:1391 )حبیبی،
 :است گردیده

 های عليّ : مقوله4 جدول

 شناسهتعداد مفهوم زیرمقوله مقوله

 
 گری انقلابی
 
 

 1 اعتماد به خود خوباوری

 3 خودباوری در مدیریت جهادی

 
- 

 16 ها  استفاده از تمام ظرفیت

 11 حفظ دستاوردها
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 10 خواهی آرمان  

 7 موظف بودن در قبال انقلاب

 2 مدار و انقلابی دین

 4 پافشاری بر مبانی

 14 تکیه بر هویت انقلابی 

 
 مداری ارزش

 6 ها احیاء ارزش

 5 ها ارزش معرفی 

 4 رویکرد ارزشی

 
 
 
 مداری ولایت

 
 
 
 
- 

 7 حفظ نظام

 4 استقرار ولایت الهی

 9 سیراب شدن و برخورداری از ولایت

 3 مکتبی بودن

 21 مدیریت بر مردم در طول اراده الهی

 1 تربیت انسان معتقد به مبانی نظام

 
 مجاهدت

 17 بلندهمّتی -

 3 مجاهدت در راه خدا

 5 تقویت روحیه ایثار ایثارگری

 7 پرهیز از غفلت - بصیرت و هوشمندی

 10 آگاهی

 12 ها و اهداف انقلاب صبر بر حفظ آرمان صبوری ناپذیری خستگی

 شناسه 184  مفهوم 24 زیرمقوله 4 مقوله 5

 

 مقوله محوری

: a، 1390کوربین س وودنبال دارد )استرا به را راهبردهایی که است ای واقعه یا اتفاق حادیه، محوری، فکر
 نام اصلی پدیده برای نبود ها مقوله سایر از تر انتزاعی پژوهش، های مقوله از کدام هیچ اینکه دلیل به(. 97

 . گردید انتخاب )مدیریت جهادی( تحقیق موضوع با متناسب

 شده داده نمایش 5 شماره جدول در مرتبط های شناسه و مفاهیم ها، زیرمقوله با محوری مقوله ارتباط

 است:
 
 
 
 



.........................................................................................................................................................................  ...     مدیریت مطلوب الگوی ارائه  37  

 

 

 : مقوله محوری5 جدول

 ها تعداد شناسه مفاهیم زیرمقوله مقوله

 
 

 مدیریت جهادی

 
 
 
- 

 5 حاکمیت روحیه مدیریت جهادی
 11 مدیریت جهادی

 8 ایجاد پیشرفت با مدیریت جهادی
 5 جهادیضرورت مدیریت 

 4 موفقیتّ با کمک مدیریت جهادی
 4 پیشروی با کمک مدیریت جهادی

 شناسه 37 مفهوم 6 - مقوله 1

 

 های محیطي مقوله

های اسلام یا همان اصول و مبانی مدیریت اسلامی است، با این تفیاوت کیه    بستر مدیریت جهادی، آموزه
با مقتضیات زمانی و مکانی تاریخ انقلاب اسیلامی   شده متناسب مدیریت جهادی تفکر، تدبیر و عمل بومی

 معیروف  هم ای زمینه بستر به که ،بستر این شود؛ است که در مکاتب مدیریتی غربی و شرقی مشاهده نمی
 ،aکیوربین س و و)اسیترا  شیود  میی  ارائه راهبردها آن در که است خاصی شرایط سلسله یک نشانگر ،است
 :است آمده 6 جدول در مرتبط های شناسه و مفاهیم با پژوهش محیطی های مقوله ارتباط(. 97: 1390

 
 های محیطي  : مقوله6 جدول

 ها تعداد شناسه مفاهیم زیرمقوله مقوله

 - تعامل
 23 همکاری

 9 اعتماد

 13 پیروی از قانون - مداری قانون

 13 ایستادگی مقابل ظلم - ستیزی ظلم

 فسادستیزی
 
- 

 9 مبارزه با فساد

 8 مراقبت بر سلامت دستگاه اداری

 سازی فرهنگ
 
- 

 11 هدایت فرهنگی جامعه

 4 علاج مسائل فرهنگی

 5 سازی فرهنگ

 - استکبارستیزی
 6 ایستادگی مقابل دشمن

 1 اغواء دشمن نشدن

 شناسه 102 مفهوم 11 - مقوله 6
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 های راهبردی مقوله

 ارتبیاط . کنید  میی  ارائیه ، «میدیریت جهیادی  » وظیایف  و مسیئولیت  نقیش،  ایفای برای مناسب ابزارهایی
 : است گردیده درج 7 جدول در مرتبط های شناسه و مفاهیم با پژوهش راهبردی های مقوله
 

 راهبردیهای  : مقوله7 جدول

 شناسهتعداد مفهوم زیرمقوله مقوله

 پذیری مسئولیت

 مداری وظیفه

 2 مندی وظیفه

 5 پذیری مسئولیت

 5 متعهد بودن

 9 همگانی  مسئولیت

 4 ال از مسئولینؤس

 ییگرا تکلیف
 7 مندی تکلیف

 6 ی رضایت مردمی با تکلیف الهییهمسو

 - انتقادپذیری و صدر سعه
 5 انتقادپذیری

 1 شنیدن نصیحت دیگران

 
 
 
 
 
 
 ییگرا معنویت
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 15 کار برای خدا اخلاص

 تقوامداری

 21 هوشیاری مقابل نف 

 30 پرهیز ازگناه

 25 زهد و پارسائی

 مداری اسلام

 5 گذاری بر روی اسلام سرمایه

 9 تمسّک به اسلام

 7 همسوئی دین و قدرت

 3 تحقّق اهداف اسلامی

 4 حکمرانی قرآنی

 
 توکلّ

 8 امید به وعده الهی

 8 خواستن از خدا

 11 استمداد الهی

 15 اعتماد به خدا

 5 تکیه به قدرت الهی

 محاسبه الهی

 3 بازخواست و مداقه

 2 رویت الهی اعمال

 14 حساب و فَزَعِ الهی
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 3 توصیه به حق مداری حق

 5 استمداد الهی -

 13 شکرگذاری -

 تدبیر

 نگری آینده
 27 شناسی فرصت

 33 مندی هدف

 11 حاکمیت عقل و علم ییگرا تعقل

 4 ریزی برنامه -

 10 اندیشی مصلحت -

 16 بندی نیازها اولویت -

 شفقت و مهربانی

 15 توجه به ضعفا -

 21 برخورد دلسوزانه -

 4 دلگرمی دادن به مردم -

 4 موعظه و نصیحت -

 پیشگی قناعت
ترجی  منافع عامه بر 
 منافع شخصی

 11 پرهیز از نفع شخصی

 23 ییجو صرفه -

 ابتکار

 5 تکیه بر روی علم -

 8 ابتکارات جدید -

 1 یافتن حرف نو -

 ییگرا عمل

 15 پیگیری اقدامات -

 10 حرکت سازنده -

 2 اندازه کوشش بی -

 5 ورود به میدان عمل -

 6 تلاش صادقانه -

 
 سازی شفاف

 4 سازی آگاه -

 2 روشن کردن اهداف -

 1 ی به مردمیپاسخگو -

 مداری مردم

 17 اتکاء به مردم -

 23 قدردان مردم بودن -

 گذاری خدمت
 18 خدمت خالصانه

 20 خدمت به مستضعفین

 5 احقاق حق فقرا - 

 شناسه 652 مفهوم 57 زیرمقوله 12 مقوله 10
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 های پیامدی مقوله

 هیای  مقولیه  ارتبیاط  ؛(a، 97:1390کیوربین )استراوس و است  راهبردها حاصل و نتیجه پیامدی های مقوله
 .  است شده درج 8 جدول در مرتبط های شناسه و مفاهیم با پیامدی

 

 پیامدیهای  : مقوله8 جدول

 شناسهتعداد مفهوم زیرمقوله مقوله

 وحدت
 53 همدلی  -
 60 تقویت روابط -
 34 اتّحاد -

 پیشرفت

 20 پیشروی -
 17 تعالیحرکت به سمت  -
 3 ساختن کشور -

 5 انجام کارهای متراکم افزایش کارآمدی
 

 گستری عدالت
 27 استقرار عدالت -
 6 توجه به عدالت -

  رفاه
 18 مبارزه با مشکلات معیشتی -
 5 خرسند کردن ملت -

 اقتدار

 25 ایستادگی -
 16 تکیه به عزت -
 3 طلبی استقلال -
 1 درخشش در دنیا -
 7 تقویت نظام -

 سالاری شایسته
 9 اصل انتخاب  -
 1 انتخاب مدیران سالم -
 7 استفاده از نیروهای ارزشی -

 شناسه 317 مفهوم 19 زیرمقوله 1 مقوله 6

 
 (ای واسطهمیانجي )های  مقوله

 )اسیتراوس و کنید   میی  مقیدشان و محدود یا، آسان خاصی زمینه درون را راهبردها که هستند هایی مقوله
 گردیده ارائه 9 جدول در ای، های واسطه مرتبط با مقوله های شناسه و ارتباط مفاهیم ؛(a، 97:1390کوربین
 است.
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 ای های واسطه : مقوله9 جدول

 شناسه تعداد مفهوم زیرمقوله مقوله

 4 خطرپذیری شجاعت پذیری ریسک

 آفرینی تحول

 6 تشکیل جامعه نمونه انسانی -

 17 تحول درون نظام -

 8 اصلاح فهم و تحلیل مردم -

 15 تقویت و تکمیل اخلاق انسانی -

 10 اصلاح نقاط ضعف -

 مداری اخلاق

 وفای به عهد

 4 ها تحقق وعده

 3 پایبندی به عهد با خدا

 3 عهد پایدار داشتن

 14 صداقت -

 9 بودن صال  -

 3 ی و حرکت به سمت اخلاقیبرپا -

 5 آراستگی به اخلاق -

 پذیری اصلاح

 5 خوداصلاحی -

 5 رفع نقاط ضعف -

 8 خودارزیابی -

 شناسه 134 مفهوم 19 زیرمقوله 2 مقوله 4

 
 الگوی پارادایمي مدیریت جهادی

  :است شده ارائه 1 نمودار در محوری گذاری شناسه موارد به توجه با پژوهش این الگوی
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 : الگوی مدیریت جهادی1نمودار

 
 و نوآوری حاصل از آن تبیین الگو

هیای روحیی و عمیل انقلابیی میورد نییاز میدیر جهیادی را          خواهیم ویژگی مدیریت جهادی میدر الگوی 
های انقلاب اسلامی که  مدیران حوزه گری سال انقلابی 40های  شناسایی و تبیین کنیم؛ یعنی همان آموزه

وقفه در راه  بیتلاش  را با مکتب اسلام در هم آمیخته و با «توانستن» ،خودباوریمتعالی و با افکار و رفتار 
هیا و   دیریتی کیه بیا وجیود همیه کمبودهیا، تحیریم      می  ؛سیاختند های بلند را فراهم  خدا، دستیابی به آرمان

بیه   ءبیا اتکیا   ،نظام اسلامی اقتصادیِ تهدیدهای دشمنان و موانع مختلف بتواند برای تولید یروت و قدرتِ
ایرانیی را  ی ییل کرده و محصول خودکفیا را به عمل تبد انقلاب اسلامیهای درون کشور، گفتمان  ظرفیت

های گوناگون و مسلمانان جهان، الگوی مقاومت، ایستادگی و توانسیتن   به رخ دشمنان بکشاند و برای ملت
شور فراهم کرده و بیرای  را ارائه دهد؛ مدیریت جهادی که زمینه اعتماد به نف  و جرئت اندیشیدن را در ک

به دنبال مقیولات   سازد نبودن به وضع موجود را فرهنگ عمومی می ها، راضی ها و نوآوری تتحقق خلاقیّ
که مدیران جهادی بتوانند با عمق بخشیدن به انقلاب اسلامی در جامعه و برای رسیدن  استآفرینی  نقش

ها نشیوند؛   به هدف در بدترین شرایط، در برابر دشمنان مقاومت و ایستادگی نموده و تسلیم موانع و سختی
هیای   هیا و کارکردهیایی هسیتیم کیه بتیوان در مقابیل قیدرت        مدیریت در پی اصول، ویژگیی  در این نوع

استکباری و تحریم و تهدید آنان، با کمترین ابزار و امکانیات میادی و از دل فشیارهای درونیی و بیرونیی،      
   .نگهداشت سکوی پرش ساخته و بدون باج دادن به دشمنان، پرچم استقلال کشور را برافراشته
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ترین نوآوری و دستاوردی که در این تحقیق بدان خواهیم پرداخت، ارائه مدلی اسیت کیه نیه     ، مهمفلذا
و مقیولات مسیتخرج قابلییت    کیار گرفتیه شیود     هتواند در عرصه عمیل نییز بی    مفهومی بوده، بلکه میتنها 
پژوهش، مقیولات  در گام دوم نوآوری این باشند؛  ها و جامعه را داشته سازی در سط  نهادها، سازمان پیاده

انید، کیه خیود     دست آمیده  هکسی ب بیانات و رهنمودهایاستخراجی بر مبنای منابع دست اول و  بر اساس 
بوده و ما نییز در ایین پیژوهش بیا      «مدیریت جهادی»عنوان مبتکر نظریه  ایشان در طی سالیان گذشته به

اییم؛ نیوآوری    اقدام به ارائیه میدل کیرده    یعنی مقام معظم رهبری، این موضوع پردازِ اتکاء بر نظرات نظریه
بنیاد بوده که طبق سخن اندیشمندان  دیگری که لازم است بدان اشاره گردد، استفاده از روش تحقیق داده

تیرین روش تحقییق حیال     ترین و قیوی  قترین، مویّ بنیاد(، متقن شناسی )داده حوزه روش تحقیق، این روش
آیید و تنهیا روش    هیا بیه حسیاب میی     تحقیق سایر روش ی و پایه ادرعنوان م حاضر در سط  دنیا بوده و به

شود؛ گرچه ممکن است در تحقیقات دیگری با استفاده از این  تحقیقی است، که در انتها به نظریه ختم می
د، امّا هیچ یک از نباش هایی برای آن متصور و داده مدیریت جهادی مورد بحث و بررسی قرار گرفته ،روش

ین نکته نیز مدنظر ، که در این پژوهش ا ساله نبوده 30زمانی ای سخنان رهبری و در یک بازه آنان بر مبن
های تحقیقات پیشیین بیوده،    با دادهکلیدی های  های حاصل از این پژوهش دارای تفاوت قرار گرفته و داده

جهیادی نسیبت   سنجی مقام معظم رهبری در امر میدیریت   بینی و ظرافت که این موضوع خود دال بر نکته
 .باشد به سایر اندیشمندان و خبرگان در این حوزه می

هیای میؤیر بیر میدیریت جهیادی،       گستره مفهومی، بررسی ابعاد و مؤلفه ی های پژوهشی در زمینه داده
تعریف  راهبردهای مربوط به پدیده و پیامدهای مدیریت جهادی، در این بخش بررسی و تحلیل شده است.

مدیریت جهادی در پژوهش بر اساس الگوی ترسیمی و مبانی نظری بدین صیورت اسیت   پیشنهادی برای 
اسیت کیه هیدف آن     رسیمی ریزی شیده رسیمی و غیر   های برنامه که مدیریت جهادی شامل تمام فعالیت

افزایش دانش و آگاهی مدیران و تلاشگران در زمینه کارکردهای خود و محییط سیازمان و کشیور اسیت.     
گیرنیدگان کشیوری و    وییژه از سیوی سیاسیتگذاران و تصیمیم     همیدیریت جهیادی بی    ای که در بحث نکته

تنییده   ای درهیم  صورت کلییت و مجموعیه   تواند مدنظر قرار بگیرد، این است که این پدیده به می ها سازمان
 .دیده شود
کید بر یک بخش از فرایند مدیریت جهادی تغییرات و اهیداف میورد نظیر پیژوهش را پوشیش      أت لزوماً
هم از لحاظ ساختاری، هم از لحیاظ   الگوی مدیریت جهادیدهد؛ به عبارتی برای عینیت بخشیدن به  نمی

ای به مدیریت جهیادی پرداختیه    از ابعاد فردی و حرفه بایدریزی  فرهنگی، هم از حیث هدفگذاری و برنامه
نشیان   مقام معظم رهبری، ناتتحلیل بیاند. کن شود و این موارد در کنار هم و با یکدیگر معنا و مفهوم پیدا

های اسیلامی   ها و نهضت ها و نهادهای کشور و همچنین آن دسته از افرادی که در جنبش داد که سازمان
های هیر   زمانی نیاز دارند که متناسب با امکانات و ظرفیتساکنند به سازمان انسانی و نه انسان  فعالیت می

و مکانی مختلف با همدیگر متفاوت هستند؛ لکن برخی از  دستگاه و اعضای آن و با ملاحظه اوضاع زمانی
 ،مجاهیدت ، ناپیذیری  و خسیتگی  کوشیی  ، سیخت ابتکارها مانند توکل و اخلاص، روحیه  ها و شاخ  مؤلفه
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هیای   هیای انقیلاب از جملیه مؤلفیه     شدن در آرمیان  پذیری، ایثار و حل ریسک، ییگرا ، معنویتگری انقلابی
رهبری جامعه اسلامی، مدیریت نظیام اداری و  همچنین رود.  شمار می به اساسی مدیریت و رهبری جهادی

توانند برای عملیاتی کردن سبک مدیریت جهادی در جامعه فیراهم   می ای را الملل شرایط زمینه محیط بین
فراگیر شدن عیدل،   :مورد ششکم در  توان دست می سازند. در نهایت پیامدهای اجرای مدیریت جهادی را

برشمرد کیه ایین میوارد همیان     حاصل از مدیریت جهادی،  سالاریِ و شایسته رفاه، پیشرفت ،وحدت، اقتدار
 و ترویج فرهنگ ناب دینی و ولایی در جوامع اسلامی است. مدیریت جهادیعینیت بخشیدن به 

توان مدیریت جهادی  که برای مدیریت جهادی ذکر گردید، می ها و مقولاتی با توجه به تعاریف، ویژگی
ا، مدیریتی برخاسته از فرهنگ و تمدن اسلامی نامید، که در راستای دستیابی به اهداف خود، تنهیا منیافع   ر

گیری، بصییرت و    ی همچون: انقلابییها  زمینه دهد و با استفاده از پیش سازمانی را مدنظر قرار نمی -دنیائی
توانید بیه    پیذیری، میی   تدبیر و مسئولیتی، یگرا مانند: معنویت ییو راهبردها ناپذیری... خستگی هوشمندی،

گییرد تیا ضیمن بیرآوردن اهیداف میادّی،        کیار میی   هاهداف خود نائل شود و در این راه تمام توان خود را ب
رود  گونه که از یک مدیر جهادی انتظار میی  های معنوی در افراد و سازمان را نیز لحاظ نموده و همان جنبه

های متعالی را نییز بیر آورده    ها و خواسته د و تلاش برندارد، آرمانتا ضمن رعایت خدامحوری، دست از جه
 سازد.

های میدیریت جهیادی هسیتیم کیه سیینه مشیکلات و موانیع را         در این نوشتار به دنبال همان ویژگی
کند و بیا درک   ، هزاران راه نرفته را کشف می«توانیم ما می»رود و با شعار و شعور  شکافد و به پیش می می

کند و برای تحقّق اهداف سیازمان هیچگیاه منتظیر     گشایی می ز موقعیت و شناخت نیاز زمان، گرهصحی  ا
 داند. را بیان کننده انجام یک کار مقدس می« جهاد»ماند و مفهوم  آل برای پیشرفت نمی امکانات ایده

 

 گیری نتیجه

بیه   تعبید هیایی هسیتیم کیه ضیمن      ویژگیی  پی تشری ، تبیین و توسعه مفرّ در مبحث مدیریت جهادی در
هیا و رهنمودهیای ولیی فقییه،      شریعت و مبنا قرار دادن حدود الهی بتوانیم با عمیل بیه فیرامین و توصییه    

ساز ظهور امام زمان)عج(، و ارائه کننده الگویی کوچیک از حکومیت وعیده داده شیده در آخرالزمّیان       زمینه
دفاع مقدس توانست با کنار گذاشتن بخش زیادی از اصول و گونه که مدیریت جهادی دوران  باشیم؛ همان

هیا و برآوردهیای رزمیی و پشیتیبانی      نامه های جنگ در غرب و شرق عالم، آیین قواعد اساسی رزم دانشگاه
رزمی و دستاورهای عملیاتی و ستادی را با روح اسلامی، ایمانی و رفتار علوی و عاشورایی که معیروف بیه   

   .های چشمگیری را محقق سازد پیروزی ،دی گردید ارائه نماید و با عمل به آنهافرهنگ و مدیریت جها
هیای میدیریت جهیادی     مدیران بخش زیادی از کارایی و موفقیت خود را میدیون مراجعیه بیه اندیشیه    

دانند. وقایع و تیاریخ   های اسلامی و توحیدی و تجارب حاکمیت دینی در صدر اسلام می مستخرج از آموزه
ترین درخشش مدیریت و فن اداره امور با روحیه و عمل جهادی است که قلم و بیان  اسلامی، عالیانقلاب 

هیای میدیریت    مملو از تعالیم و درس تاریخ پرفراز و نشیب جمهوری اسلامیتوان ترسیم ابعاد آن را ندارد؛ 
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همان درسی است که از تاریخ صیدر اسیلام و از    ،شکنانه آن بست های باشکوه و بن جهادی است که آموزه
با تزریق حیات، ایسیتادگی و   در جمهوری اسلامیایم. مدیریت جهادی  های نبوی و علوی آموخته حکومت

مقاومت به پیکر انقلاب و نظام اسیلامی، نگذاشیت کیه نهیال نیورس انقیلاب اسیلامی در برابیر تهیاجم          
 هان تداوم همین سبک و سیاق مدیریتی هستیم.استکباری شرق و غرب آسیب ببیند و ما خوا

( 1393احمدیان )ب( (، 1393آبادی ) لطیفی و سعدالف(  :های های این پژوهش با پژوهش نتایج و یافته
که براساس بیانات مقام معظیم رهبیری بیه تبییین میدیریت جهیادی       ، (1395آبادی ) مرادی و فیروزج( و 

های مقام معظم رهبری با  مورد از سخنرانی 60حدود در مورد اول،  ی است کهیها تفاوتاند، دارای  پرداخته
در ایین راسیتا ابعیاد میدیریت جهیادی از قبییل:        و گرفتهدارشناسی مورد بررسی قرار استفاده از روش پدی

و پیامیدهای میدیریت    «هیا  هیا و اسیوه   و ارائه نمونیه ها  ها، مقابله با موانع و محدودیت استفاده از ظرفیت»
تر به هدف، تقویت ساخت درونیی، چشییدن طعیم     نشاط و امید در سازمان، دستیابی سریع» جهادی مانند:

که تعیداد   ییجا های این پژوهش و از آن ، که نسبت به یافتهباشند می، «مدنعزت و رسیدن به پیشرفت و ت
هیای   یافتیه هیا )مقیولات( بیا     د و نوع یافتیه در تعدا، های رهبری را پوشش داده سخنرانی بسیار کمتری از
الذکر موجب غنابخشی به  های فوق ضمن دارا بودن خصیصه حاضر، بوده و پژوهشمتفاوت پژوهش حاضر 

هیا و   )تفاوت در یافته شده استبراساس بیانات مقام معظم رهبری، ها و پیامدهای مدیریت جهادی  ویژگی
 .ادی(های بیشتر راجع به مدیریت جه کشف ویژگی

 که است شدهارائه تحلیل گفتمان ستفاده از روش ابا  مدلی مارپیچی از مدیریت جهادی، مورد دومدر 
بعثت )جهاد درونی یا  سه مرحله از قبیل:برای دستیابی به مدل مطلوب مدیریت جهادی به  ،چرخه این در

در گرو مرحله  را هر مرحلهتکمیل  که شدهگام اشاره  12و  یابی )کشف( مجاهدت )ظهور(، راه ،نهفتگی(
بیان  این پژوهش های قبلی که در قسمت چنان ، امّا آنبرای آن متصور استیک سیر خطی  داند و میقبلی 
تنیده بوده و کامل شدن هر   جهادی، حالت خطی نداشته بلکه فرآیندی درهم خه تکامل مدیریتشد، چر

عد از های قبل و ب  ماهنگی و همکاری قسمتهای پژوهش در گرو ه قسمت از مدیریت جهادی طبق یافته
و کارآمدی گیری مدیریت جهادی  شکلدر نحوه تفاوت باشد ) ر کارآمدی هرچه بیشتر مینظوخود، به م

 .حاصل از آن(
دکترین و اهیداف میدیریت جهیادی براسیاس اندیشیه       ،با استفاده از روش تحلیل محتوا در مورد سوم

: از های دکترین مدیریت جهادی عبارت است ابعاد و مؤلفهولایت فقیه شکل گرفته است، که در این میان 
های اسیلامی و   ارزش حکیمانه و عقلانی بودن این دکترین، مبنا و اساس بودن اسلام ناب محمدی)ص(،

ابعیاد و   ... وشناسیی  ، دشیمن اسیلامی امیت انسیان و انسیان محیوری     کربودن،  مکتبی و مردمی انقلابی،
الله هدف غایی مدیریت جهادی است  لقای: ازند عبارتنیز های اهداف مدیریت جهادی در این دیدگاه  مؤلفه

، تحول، تعالی و تکامیل و پیشیرفت همیه جانبیه    ، که سعادت دنیایی، آخرتی فردی و جمعی را در پی دارد
اسیلامی، عقیب     و عدل، تزکیه اخلاقی، استقرار ولایت الهی، الگو بودن، دفیاع از دولیت  اقامه حق و قسط 

گونیه کیه در ایین تحقییق نییز       همیان  ؛مستضعف...های  نشاندن دشمنان، برخورداری از علم، دفاع از ملت
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میورد بررسیی قیرار گرفتیه      ولایتدکترین و اهداف مدیرت جهادی براساس اندیشه تنها شود  مشاهده می
از ها، بسترها، راهبردها و سایر سازوکارهای میورد نییاز بیرای تحقیق میدل مطلیوب        شرط به پیش و است

هیای جدیید    یافتیه  تبییین اهداف و دستاوردها و روش، )تفاوت در ای نگردیده است  مدیریت جهادی، اشاره
 .(اهداف مطلوب تحقق هرچه بهتر براینیاز  ابزار و بسترهای مورد جهت فهم 

گرفیت   قیرار  خبرگان تأیید مورد محتوا و ظاهری شکل اساس بر الگو اعتبارسنجیدر پایان باید گفت، 
الگیوی میدیریت جهیادی براسیاس     » بیر  مبنیی  پژوهش اصلی سؤال به تحقیق نتایج براساسالگو این  و

 پاسخ مناسب داده است.ال فرعی دیگر، ؤس 5و ، «کدام است؟ رهبر انقلاب اسلامیرهنمودهای 
هیا و تمیام    شدن میدیریت جهیادی در سیازمان    برای نهادینه تحقیق های یافته به توجهدر این راستا با 

اصلاح فرهنگ جهادی  ،راهبردی ریزیِ هدفگذاری و برنامه. 1 :شود می پیشنهادها و اقدامات کشور  فعالیت
جانبیه   تلاش همیه  .2 ؛گیردصورت  و وجود ساختار سازمانی پویا با تقسیم وظایف روشن و ارتباطات پایدار

 هیای  یافته ها، و سازمانها  دستگاه. 3؛ ای رشد توان فردی و حرفه برایمسئولان و مدیران جامعه اسلامی 
 هیا  سیازمان  به نامه ه شیو قالب درو پرسنل،   مدیران آشنایی و برداری بهره کردن، عملیاتی برای را تحقیق

 میدیران  توسیعه  و انتصیاب  ارزیابی، در را تحقیق های رهیافت اداره نآ و دنکن ابلاغ زیرمجموعه ادارات و
؛ گیرد قرار ارزیابی مورد کمی پژوهش روش با تحقیق از شده مشخ  الگوی. 4؛ لحاظ کند عالی و ارشد
؛ (احادیثو  البلاغه نهج کریم، قرآن شامل) اسلامی های آموزه اساس بر مدیریت جهادی الگوی تدوین .5
 ی در کاربست عملی الگوها، سیخنان و ملزومیات میورد   نیز اشاره شد، سع طور که قبلاً همان در پایان و. 6

چنانی در اوضاع کشیور   نیاز داشته باشیم و تنها به صرِف ارائه نظریات خوب، منتظر ایجاد تغییر و تحول آن
 نباشیم.
 
 
 

 منابع
 قرآن 

 البلاغه نهج 

 ( 1390ابن فارس بن زکریا، احمد ،)می: انتشارات مرکزی، ، ترجمه: قم، دفتر تبلیغات اسلاةاللغ معجم مقائیس
 .چاپ سیزدهم

 ،خودروسازی شرکت انسانی منابع واحد در پروری استعدا فرایند ارزیابی»(، 1394) سارا ،رحمتی و خدایار ابیلی 

 .95-75: انسانی، سال دوم، شماره پنجم منابع و توسعه آموزش ، فصلنامه«سایسا

 فصلنامه گیری از بیانات مقام معظم رهبری،  با بهره «سازی مدیریت جهادی مدل»(، 1393اکبر ) احمدیان، علی
 .170-137 : 87، سال بیست و دوم، شماره سیاست دفاعی
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 ،کوربین جولیت، آنسلم؛ استراوس (1390a ،) تهیران:  محمیدی،  بییوک  ترجمیه  سیوم،  چیاپ  ،مبنیایی  نظرییه 

 .فرهنگی مطالعات و انسانی علوم پژوهشگاه

 کیوربین  جولیت، آنسلم؛ ،استراوس (1390b ،)  تهیران:  محمیدی،  بییوک  ترجمیه  ،کیفیی  اصیول روش تحقییق 
 .فرهنگی مطالعات و انسانی علوم پژوهشگاه

 ( 1389بابایی، محمّدباقر ،)سسه چاپ و ؤ، تهران: دانشگاه امام حسین)ع(، ممهندسی مدیریت در فرهنگ علوی
 .نشر

  برفی گیری گلوله پدیا، مدخل نمونه (، ویکی2017والدورف )بیرناکی و. 

 طراحی الگوی مفهومی توسعه مدیریت جهادی با استفاده از ترکیب »(، 1394اله و صباغی، زهرا ) تولایی، روح
  .145-121: 28، پیاپی 2بهبود مدیریت، سال نهم، شماره فصلنامه ، «شناختی های نرم و نگاشت روش سیستم

 (، تهران: انتشارات سمت1395، سعید زیباکلام، چاپ پنجم )های علمی ساختار انقلاب(، 1396هن، )توماس، کو. 

 ،جمهوری پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی کلیدی عناصر و ای پایه اصول تبیین (،1391) بخت نیک حبیبی 
 .مدیریت دانشکده ملی، دفاع عالی دانشگاه :، تهرانایران اسلامی

 فصلنامه مدیریت اسیلامی، سیال بیسیت و    «های مدیریت جهادی لفهؤچیستی و م»(، 1394فر، سعید ) حجازی ،
 .122-95:  3سوم، شماره 

 رابطیه میدیریت جهیادی و    »(، 1395سییاهبومی، حمیدرضیا )   منش، بهروز و محمّیدی  پور، داوود، رضائی حسین
، سیال بیسیت و چهیارم،    95 های اقتصیادی، پیاییز   سیاستها و  فصلنامه پژوهش، «های اقتصاد مقاومتی استراتژی
 . 122-99:  79 شماره

 الی  68ها و دیدارها از سال  فشرده(، شامل مجموعه سخرانی )لوح ولایت حدیث (،1396) سیّدعلی ای، خامنه
 .اسلامی انقلاب فرهنگی پژوهشی سسهؤم تهران: ،96

 پیردازی  نظرییه  بیر  تیأملی : کیفیی  پیژوهش  هیای  اسیتراتژی »(، 1386فرد، حسن و امامی، سیّدمجتبی ) دانائی 

 . 97-69: 1386 زمستان و پاییز دوم، شمارة اول، سال مدیریت، ، فصلنامه اندیشه«بنیاد داده

 ،نظیام  در جهیادی  میدیریت  و فرهنیگ  نهادینه کیردن  و ترویج و توسعه راهکارهای» (،1390) علیرضا زواره 

 نشیر  کشیاورزی،  جهیاد  وزارت :تهران ،جهادی مدیریت و فرهنگ ملی همایشدومین  مقالات مجموعه ،«اداری

 .فقیه ولی نماینده دفتر

 اسیاس  بیر  قضاییه قوه در کارامدی الگوی» (، 1395الدینی، مجید، فرهی، علی و سنجقی، محمّدابراهیم ) زین 

 تابسیتان ، 2 شیماره ، 24 سیال  ،اسیلامی  فصلنامه مدیریت ،(«ای)مدظله خامنه امام و خمینی)ره( امام رهنمودهای

1395 :167-190.   
 دسترسی در: سایت اینترنتی شهید آوینی، مجموعه سخنان مقام معظم رهبری در طی سالیان گذشته ، 

https://old.aviny.com/Bayanat/.aspx 
  قابل دسترسی در: های مقام معظم رهبری سخنرانیسایت اینترنتی قادر، دربردارنده مجموعه ، 

http://www.ghadeer.org/Bsn 
 دسترسی در:ها ، آرشیو جامع تمامی سخنرانیسایت اینترنتی مقام معظم رهبری ، 

http://www.leader.ir/fa/archive?topic=speech 
 دسترسی در:های مدیریت جهادی فیش سایت اینترنتی مقام معظم رهبری، مجموعه ، 

https://old.aviny.com/Bayanat/.aspx
http://www.ghadeer.org/Bsn
http://www.leader.ir/fa/archive?topic=speech
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http://farsi.khamenei.ir/speech 

 ( 1394سسهر، محمّدحسین ،)اول، قم: انتشارات زمزم هدایت، چاپ مدیریت جهادی. 

 ( 1393سلطانی، محمدرضا ،)«پژوهشیی میدیریت   -دو فصیلنامه علمیی  ، «ها و الزامات مدیریت جهادی، چالش 
 ؛2، شماره 22 ، سالاسلامی

 مدل پارادایمی مدیریت جهادی با استفاده از نظریه »(، 1393گیوی، محمّدرضا ) کوپائی، میلاد و اسمعیلی شماعی
 .150-119، شماره نوزدهم، مدیریت دولتیانداز  فصلنامه چشم، «بنیاد داده
 صفحه اینترنتی  Social-Sciencesدسترسی در: زیرواژه تعریف اصطلاح پارادایم ، 

https://en.wikipedia.org/wiki/Paradigm_shift#Social_sciences 
 ( 1377طباطبائی، محمّدحسین،) اسلامی انتشارات: قم ،المیزان تفسیر. 

 ،15 ساعت 27/03/93(، واکاوی مفهوم مدیریت جهادی، پایگاه اینترنتی حرف آخر، 27/3/1393کیوان ) عزتی ،
 :قابلیت دسترسی در

 http://www.hawzah.net/fa/article/view 
 ( 1395فیروزآبادی، سیدحسن و مرادی، حسن،) «معظم مقام دیدگاه از جهادی مدیریت اهداف و دکترین 

 .15، سال ششم، شمارهفصلنامه مطالعات قدرت نرم، («العالی رهبری)مدظله

 بیر  جهیادی  میدیریت  ییرأت (، بررسی1395) نژادشایق، بهاءالدین، قربی، سیّدمحمّدجواد و بلباسی، میثم قهرمانی 
، تهیران،  95میاه    ، دیاولین کنفران  ملی مدیریت و مهندسی پیشیرفت اسلامی ایران،  اقتصادی جمهوری امنیت
 ایران؛

 بیر  مبتنیی  عمیومی  ارانذسیاستگ شخصیتی های ویژگی شناسایی»(، 1395گلشنی، علیرضا ) ؛میثم ،زاده کیانی 

 .72سال نوزدهم، شماره  مطالعات راهبردی بسیج،فصلنامه  ،«جهادی مدیریت

 ( 1393لطیفی، میثم؛ سعدآبادی، حسن ،)«فصلنامه ، «جهادی مدیریت جوهره فهم برای پدیدارشناسانه پژوهشی
 .28، سال هفتم، شماره راهبرد فرهنگ

 های  لفهؤم ی و توصیفیشناسا»(، 1395یخچالی، مصطفی ) ؛هاشمی گلسایگانی، سید محمد حسین ؛میثم ،لطیفی
 .2 ، سال بیست و چهارم، شمارهفصلنامه مدیریت اسلامی، «های جهادی سازمان

 ( 1395مبینی، محمّد ،)«القیرای  ام بخشیی  عینیت راستای در جهادی مدیریت یرانیا -اسلامی الگوی طراحی 

 .4چهارم، شماره  و  ، سال بیستفصلنامه مدیریت اسلامی، «اسلام جهان

 تحقق اقتصاد مقاومتی با استفاده »(، 1396پاجی، عقیل ) صالحی، فرخنده و قربانی؛ حمیدرضاسیاهبومی،  محمدی
هیا و   فصیلنامه پیژوهش  ، «مین اجتمیاعی اسیتان اصیفهان(   أمطالعیه: سیازمان تی    )مورد از راهبرد مدیریت جهادی

 .113-85:  83، سال بیست و پنجم، شماره96 ، پاییزهای اقتصادی سیاست
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