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 چکيده چکيده 

تبیین راهبردهاي گزینش و جذب نیرو در سازمان بسیج  بر مبناي سه مؤلفه  ارائه الگوي پارادایمي براي هدف:
 دكترین، سیاست و هدف مستخرجه از مكاتب فكري ذو فلسفي حضرت امام خمیني)ره( و مقام معظم رهبري

 .العالي( بر مبناي انطباق نظریات و منویات امامین با گفتمان ولایت فقیه)مدظله
یه در بنیاد گفتمان ولایت فق قیق به روش تحلیل محتوا و بر اساس نظریه دادهاین تح پژوهش: شناسيروش

مورد تجزیه و تحلیل قرار  MAXQDAافزار الگوهاي تأمین نیروي انساني در سازمان بسیج را در محیط نرم
ها تسیاسها تبیین و الگوي راهبردي بر مبناي سه سطح اهداف، دكترین و داده و با استخراج مفاهیم و مقوله

 . نمایدارائه مي
راهبرد تأمین و جذب نیروي انساني كارآمد بر مبناي؛ تعریف الگوهاي جذب بر مبناي تحولات سیاسي  :هايافته

و امنیتي در كشور و منطقه، لزوم جذب نیرو از تمام اقشار در سازمان بسیج، جذب نیروهاي متخصص در تمام 
در فرایند تأمین نیرو در بسیج، لزوم  مذهبي جغرافیایي، اي قومي،ههاي علمي، عدم اِعمال محدودیتحوزه

گر در فرایند جذب نیروي بسیجي، تعریف ملاحظات رفتاري، اخلاقي، انضباطي، اعتقادي، ملاحظه عوامل تخریب
 .انقلابي در تأمین نیروي انساني از بین بسیجیان در سایر نیروهاي مسلح است

ف شده هاي تعریشده از تجزیه و تحلیل مدل پارادایمي مؤیّد آن است كه؛ شاخصالگوي استخراج گيري: نتيجه
تبیین راهبردهاي كلان تأمین نیروي انساني سازمان بسیج،  در از یك بسیجي بر مبناي گفتمان ولایت فقیه

 برآیندي از ویژگیهاي شخصیتي، اعتقادي، علمي، سازماني، نظامي، فرهنگي، انقلابي شخص بسیجي است.
 

العالي(، حضرت امام خمیني)ره(، الگوي راهبردي، نیروي انساني، سازمان مقام معظم رهبري)مدظله ا:هکليدواژه
 بسیج، تأمین نیروي انساني
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 مقدمه
هاي سازماني اقدام به تعریف معیارها، كند بر مبناي ماهیت، رسالت، وظایف و مأموریتهر سازماني تلاش مي

تواند ها، الگوها و راهبردهایي براي جذب نیروي انساني مورد نیاز خود نماید. بهینه بودن راهبردها ميشاخص
نهایت موجب رشد، ارتقاء و تعالي آن  ترین عناصر و نیروها در سازمان شده و درمنجر به جذب شایسته

تي ها، سخها بر اساس گستردگي، حجم كار، ماهیت و تنوع مأموریتگردد. كمیت نیروي انساني سازمان
ي از هاي سازماني یكشود. بنابراین متناسب بودن تعداد كاركنان با مأموریتكار، نوع خروجي تعیین مي

 آید. اب ميشروط پویایي و تحول در آن سازمان به حس
ر طول كند. دها نقش كانون تفكر، خلاقیت، ابتكار، نوآوري و تحول را بازي مينیروي انساني سازمان

امي ي كلان، دكترین نظهاگذاريچهل سال گذشته تأمین نیروي انساني در سازمان بسیج بر مبناي هدف
قلاب از آنجایي كه بسیج محصول انپذیرفته است. المللي صورت ميهاي داخلي و بینو امنیتي و سیاست

اسلامي است، در تبیین راهبردهاي گزینش جذب نیرو در این سازمان تأثیرگذار لازم است از مكاتب فلسفي 
 سازگار و منطبق با فرهنگ اسلامي و انقلابي استفاده كرد. 

ت رشككناسككي متأثر از رویكرد انقلابي حضككشككناسككي و معرفتگیري بسككیج از دیدگاه ماهیتشكككل
سانخمیني)ره( مبتني بر جهانامام ستبیني و ان شیعي بوده ا سلام  سي دیني با محوریت ا باقري و ) شنا

. بر همین اسككاس تعریف شككاخص براي جذب نیرو در سككازمان بسككیج باید در پرتو (963: 2392همكاران، 
 سایه تدوین راهبردهاي خاص خود، همراه با تلاش تجربي تكوین یابد. تحقق این امر مهم در فرضپیش

بر همین اسككاس مطالعه، تفكر، تأمل در متون  بومي براي جذب و تأمین نیروي انسككاني در بسككیج اسككت.
از  (العالي)مدظلهمقام معظم رهبريحضرت امام خمیني)ره( و مكتوب موجود از فرمایشات، تدابیر و فرامین 

صول، مباني، اركان و راهب سازمان ضروریات مورد نیاز براي تدوین ا ساني در  ردهاي بومي تأمین نیروي ان
 شود.بسیج تلقي مي

هاي كشور وجود دارد، عدم تبیین الگوها و آفتي كه در فرآیند جذب نیروي انساني در سازمان امروزه
بر مبناي پارادایم  9شناسيتهاي بومي برآمده از بطن فرهنگ انقلابي كشور و اتكا به اصول معرفمدل
قادات موجب شده تا انت ماعيگرایي در توضیح رفتار اجتغربي است. عدم كفایت پارادایم اثبات 2گرایانهاثبات
و  هاي دینيها، جایگاه گرایشاي همچون در نظر نگرفتن بسترهاي فرهنگي و تاریخي، نقش ارزشعمده

ت هي كه از فرمایشامذهبي، نیات دروني افراد و... بر آن وارد شود. با وجود منابع و متون مكتوب قابل توج
پردازان العالي( وجود دارد، برخي از نظریهرهبري)مدظله ظمهاي حضرت امام خمیني)ره( و مقام معو دیدگاه

ه هاي غیربومي و ترجممدیریت نیروي انساني از این منابع غني غافل شده و با استمداد از نظریهي هحوز
ند كه بیشتر آنها نمایهاي فلسفي بیگانه مير مبناي اندیشهها و الگوهاي مدیریتي بشده اقدام به تبیین مدل

                                                           
1. Epistemology 

2. Positivism 
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 اجتماعي كشور منافات دارند. این مسأله موجب بروز و نمود معضلات سازماني متعددي در نگبا فره
 .شوندهاي دولتي و غیردولتي گردیده و از عوامل اصلي كاهش بازدهي سازماني محسوب ميارگان

 هاي سازماني و گستردگي دامنه شمول فعالیتعلت تنوع مأموریتدر سازمان بسیج مستضعفان به 
ریزي راهبردي براي تأمین نیروهاي بسیجي بر مبناي الگوي اسلامي و ایراني از نیروهاي بسیجي برنامه

هاي خاصي برخوردار است. از طرفي با وجود مجموعه فرمایشات حضرت امام خمیني)ره( در قالب پیچیدگي
 افزار حدیثالعالي( در قالب نرمیفه نور و مجموعه فرمایشات مقام معظم رهبري)مدظلهجلدي صح 29كتب 

ها و هاي پر ارزش رهنمودهاي فراواني در محتواي مطالب در خصوص شاخصولایت كه در این مجموعه
الگوهاي نیروهاي بسیجي نهفته است، تاكنون مطالعه مدوني جهت استخراج الگوي راهبردي براي تأمین 
نیروهاي بسیجي از منابع مذكور صورت نگرفته است. این مسأله موجب شده گاهاً نیروهاي بسیجي به علت 

اي در عدم پایبندي به تعهدات سازماني، نداشتن تخصص لازم و كارآیي ضعیف معضلات سازماني عدیده
به  دقیق منابع مربوطشود با مطالعه اند. در همین راستا در تحقیق حاضر تلاش ميسازمان بسیج رقم زده

العالي( و تحلیل كیفي محتواي مطالب در فرمایشات حضرت امام خمیني)ره( و مقام معظم رهبري)مدظله
ي جذب و تأمین نیروي انساني در هانسبت به استخراج مفاهیم و مقوله MAXQDAافزار محیط نرم

 زیر پاسخ داده شود:الات ؤسازمان بسیج بر مبناي گفتمان ولایت فقیه اقدام شده و به س
جذب و تأمین نیروي انسككاني در سككازمان بسككیج بر اسككاس گفتمان ولایت  الگوي هايمفاهیم و مقوله

 فقیه كدامند؟
دایمي پاراالگوي  هاي استخراج شده از طریق تحلیل محتواي گفتمان ولایت،بر اساس مفاهیم و مقوله

   اني در سازمان بسیج كدام است؟نیروي انسها براي تأمین در سه حوزه اهداف، دكترین و سیاست
 

 پيشينه پژوهش
ي رویكردا با هدف ارائه و ترسیم مدل (، در تحقیق خود به روش تحلیل محتو2392) باقري، فرهادي و پناهي

 تأمین نیروي انساني در سازمان بسیج را براساس گفتمان حضرت امام خمیني)ره(، نشان دادند كه فراهم
 23تواند در تحقق شعار ارتش و بسترهاي مناسب براي جذب نیرو در سازمان بسیج ميها سازي زمینه

نیروهاي  تحقق این مهم جذب يهبنیانگذار كبیر ج.ا.ایران نقش محوري ایفاء نماید لازم میلیوني مورد تأكید
 بسیجي از همه اقشار جامعه است. 

به روش تجزیه و تحلیل كیفي، با هدف  (، در تحقیق خود2392) باقري، پورصادق، فرهادي و پناهي
ان دادند العالي(، نشارائه الگوي تأمین نیروي انساني در بسیج بر اساس گفتمان مقام معظم رهبري)مدظله

سیج، ب سازمان در اقشار تمام از نیرو جذب ؛ لزومذب نیروي انساني كارآمد بر مبنايكه راهبرد تأمین و ج
 مذهبي جغرافیایي، قومي، هايمحدودیت تعریف علمي، عدم هايهحوز تمام در متخصص نیروهاي جذب

 یفبسیجي، تعر نیروي جذب فرایند در گرتخریب عوامل ملاحظه بسیج، لزوم در نیرو تأمین فرایند در
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 با اتروحی بسیجي و انطباق نیروهاي تأمین در انقلابي اعتقادي، ،انضباطي اخلاقي، ،رفتاري ملاحظات
 شود.مشخص مي سازماني فرهنگ و بسیجي گفتمان

هاي (، در تحقیق خود هدف از ایجاد نهاد بسیج اركان، عناصر و شاخص2392) جمشیدي و اسلامي
فرهنگي بسیج در اندیشه امام خمیني)ره( عناصر تفكر بسیجي بر مبناي گفتمان امام خمیني)ره( را مورد 

 اند. نتایج تحقیق مبتني بر موارد ذیل است: تجزیه و تحلیل قرار داده
سیجي تواند بق، راه خیر، راه عدالت و فضیلت، لذا هر سربازي نميبسیجي سرباز است، اما سرباز راه ح -
 باشد.
 بسیجي در بند حكومت و قدرت نیست. -
 بسیج و بسیجي در بند ولاي حق و حقیقت است نه در بند ولاي فرد. -
فرهنگ بسیجي فرهنگي فطري، انساني، عقلي و دیني است كه عاري از تعصب، جزمیت، انحصار،  -
وي سگیري بهتر از همه فرهنگي است اسلامي و جهتاندیشي، تعبد بدون عقل و مهم، خاصگرایيگروه

جویي و در نهایت خداخواهي و خواهي، سعادت طلبي، كمالفطرت، توحید، تعقل، شهادت و ایثار، عدالت
 طلب جانان است.   

ي و مطالعه میداني تجزیه ا(، در تحقیق خود به روش كتابخانه2392) اكبري، ایزدي طامهعزیزي، علي
ارتقاء  هاي لازم برايها و فعالیتو تحلیل عوامل افزایش و تقویت مشاركت جوانان در بسیج مساجد و برنامه

  اند. نتایج تحقیق مبتني بر موارد ذیل است:ظرفیت جذب بسیج را در دستور كار قرار داده
 و توجه به شروط مشروعیت و مقبولیت؛ هاها و حوزههاي انتخاب فرماندهان پایگاهاصلاح روش 

 از  هاي مختلف و حمایت و پشتیبانيافزایش توانمندي و مدیریت فرماندهان و شوراي پایگاه به شیوه
 ها؛آنها در حمایت برنامه

 اري هاي جرساني بسیج در خصوص برنامههاي اطلاعموقع از ظرفیتاستفاده حداكثري و بهینه و به
 یرو؛بسیج در حوزه جذب ن

 پردازي در خصوص جذب نیروهاي داوطلب مردمي و معطوف شدن توجهات به اصول نوین لزوم نظریه
 علم مدیریت در جذب نیروهاي داوطلب و استخدام و گزینش آنها در بسیج؛

 (، در تحقیق خود به روش مطالعه میداني عوامل اثرگذار و انگیزشي بر جذب2399) طوسي و مهري
 است: اند. نتایج تحقیق مبتني بر موارد ذیلجامعه پزشكي را مورد تجزیه و تحلیل قرار دادهنخبگان در بسیج 

 دوستي در جذب نخبگان مؤثر است، لذا این امر در بسیج تقویت شود.گرایي و وطنانگیزه ملي 
 د.بهاي بسیج در مناطق محروم توسعه یاچه بیشتر نخبگان، فعالیت منظور ایجاد انگیزه و جذب هربه 
 هاي جذب و مراحل پذیرش با توجه به جذب حداكثري اقشار به ها و بخشنامهاصلاح دستورالعمل

 العالي(بسیج بر اساس بیانات مقام معظم رهبري)مدظله
 انگیزه و توانا استفاده شود.  تجربه و با در واحد جذب از كادر متخصص با 
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 ر ها جهت جذب دفعال براي ارتقاء انگیزهحقوقي، قضایي و رفاهي از نخبگان بسیجي  لزوم حمایت
 سازمان بسیج.

 وجه تمایز تحقیق حاضر با تحقیقات مشابه؛ محور قرار گرفتن گفتمان ولایت فقیه در گزینش و جذب
پارچه یك ندي ومباشد، است. نظامترین سازماني كه ثمره اصلي انقلاب اسلامي ميروي انساني در بوميین

اهداف  گذاري، تبیین دكترین و تعریفهاي مؤثر در سیاستتمام ابعاد، مفاهیم و مقولهبودن تحقیق و بررسي 
 شود.وجوه نوآوري تحقیق تلقي مي كارگیري نیروي انساني در سازمان بسیج یكي دیگر ازكلان جذب و به

 

 مباني نظري تحقيق
 گفتمان ولايت فقيه

ها، مصاحبه ها،ها، نوشتهبراي تحلیل سخنراني شناختياي از ابزارهاي روشتحلیل گفتمان به مجموعه
ها، كه ساختارهاي فكريِ حفظ وضع موجودند، ها، برخلاف ایدئولوژيگفتمان .كندوگوها و... اشاره ميگفت

اند كه خواهان تغییر وضع موجود شوند و ساختارهاي قدرتياز فهم مردم از جایگاه خود در جامعه ناشي مي
در سنت شیعي دارد، در جریان حركت  ریشهگفتمان ولایت فقیه  .(66: 2331)رهبر و آخوندمهریزي،  هستند

ي هاي رقیب، به گفتمان مسلط تبدیل شود و نظام سیاسي انقلابانقلابي مردم ایران، توانست در میان گفتمان
  .را نیز بر همین اساس )ولایت فقیه( استوار سازد

ریات، ها، آرا، نظاندیشهي هي ایران، گفتمان ولایت فقیه است كه بر پایگفتمان غالب جمهوري اسلام
هاي رهنمودها و تدابیر امام خمیني)ره( و مقام معظم رهبري)مدظله العالي( شكل گرفته است و ریشه در آموزه

ي هحوز رها و اداره امور كشور دگیريت فقیه در تصمیمدیني مكتب اسلام دارد و بر اساس اصل كارآمد ولای
ها را ها و انجام فعالیتگر بوده و تصمیمگزینش، جذب و استخدام براي مسئولان و كارگزاران نظام، هدایت

 نماید. افزا ميدر همه سطوح همسو، هماهنگ و هم

 گزينش و تأمين کارکنان

وجود و جذب، فرایندي است كه در اثر آن رابطه و پیوندي منطقي بین اشیاء، افراد، اعتقادات و... به 9گزینش
تواند پیوندي سطحي، گسستني و یا پیوندي عمیق و انقیاد كامل باشد. در واقع جذب عملي آید كه ميمي

، )عزیزي و همكاران شودها و مكاتب مياست كه موجب تمایل و گرایش افراد به یكدیگر و یا به فرهنگ
فرایند جذب و تأمین منابع انساني متشكل از یافتن، ارزیابي و تعیین وظایف افراد مورد نیاز بر  (.231: 2392

مبناي یك نقشه راهبردي است. جذب و تأمین مفهوم یكساني دارند. در فرهنگ لغت دهخدا جذب به معني 
ردن ند درگیر كیتوان جذب كاركنان را فرآ. پس ميترغیب نمودن، به سمت خود كشیدن معني شده است

، تشریح 2برودل و رایت(. 91: 2396زاده و همكاران، )رستم كاركنان براي ایجاد انگیزه براي كار بیشتر است

                                                           
1. Selection 

2. Breadwell & Wright 
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و گزینش فرآیندهایي معطوف به شناسایي و جذب افراد مناسب براي رودررویي با  9كنند كه كارمندیابيمي
تخدام سازي در فرایند اسانساني یك سازمان است. گزینش نمایانگر مرحله نهایي تصمیمنیازهاي منابع 

كارگیري افراد و ایجاد منابع انساني در سازمان رود. كارمندیابي و گزینش، گذرگاهي براي بهشمار ميبه
 (. 13: 2331)آذر و همكاران،  است

وري تأمین نیرو ارتباط دادن نیرویابي با بهرهها نسبت به فرآیند گزینش و امروزه نگرش كلي سازمان
 نها در جهت شناسایي و جذب بهتریسازماني و در نتیجه ارتقاء اثربخشي و كارآیي سازماني، ساختار سازمان

نیرو، دچار تحول گردیده است. بدین مناسبت مباحث اثربخشي، كارآیي و فرایند نیرویابي كه مشتمل بر یك 
هاي استخدامي، مصاحبه، بررسي سوابق متقاضي و معاینات پزشكي و رگزاري آزمونسلسله اقدامات نظیر ب

 (.922 :2399)حسینیان و همكاران،  باشد، بیش از گذشته اهمیت پیدا كرده استاستعلام قضایي و... مي

 الگوهاي جذب و تأمين نيروي انساني

 ها مطرح است كه شامل:چهار الگوي جذب و تأمین نیرو در سازمان
نابع هایي است كه از راهبرد سرباز وفادار مسنتي تأمین، مناسب سازمان الگويسنتي تأمین:  الگويالف( 

كنند. انطباق افراد با فرهنگ سازمان و داشتن قابلیت براي تبدیل شدن به یك كارمند انساني استفاده مي
 وفادار، از جمله معیارهاي انتخاب و استخدام افراد است.

هاي ایيها و توانشود كه مهارتبر تأمین كاركناني تأكید مي الگوصصي تأمین: در این تخ الگويب( 
 خاص و حتي منحصربفرد دارند و باید براي مدت زمان طولاني در سازمان باقي بمانند.

كارگیري موقت كاركناني است كه مشاغل ساده، تكراري و جنبي تأمین: تأكید این الگو بر به الگوي ج(
 دهند.ردپذیر را با دستمزدهاي ناچیز و پایین انجام مياستاندا

هاي جدید د( الگوي تعاملي تأمین: هدف گزینش در این الگو این است كه افراد خلاق و داراي مهارت
اي تخصصي هشود كه در حال حاضر مهارتبه خدمت گرفته شوند، بنابراین در انتخاب بر كاركناني تأكید مي

 (.21: 2332)لاندي و آلن،  را در اختیار دارند

                                                           
1. Recruitment 
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 هاشناسي الگوهاي تأمين نيروي انساني در سازمانگونه :1 نمودار

 
 بسيج و ماهيت آن

، جذب، جیساختن و سازمان بس ایو برگ سفر مه زاتیعزم، تجه ،يسامان، جهاد، آمادگ يعنیدر لغت  جیبس
 يعموم يمنظور آمادگ را به يو دولت يو امكانات مردم روهایو حفظ انسجام آحاد ن يآموزش و سازمانده

 قی، علااهداف هیعل دیهرگونه تهد بامقابله  زیو ن يو انقلاب يمل ،يارزش يهاو توسعه ضرورت نیتأم يبرا
بر عهده دارد. بسیج سازماني مردمي، فراگیر، منعطف و گسترده است كه به  يانقلاب اسلام يو دستاوردها

هاي مختلف كارگیري آحاد مردم در عرصهمنظور جذب، آموزش، سازماندهي، حفظ انسجام، تجهیز و به
 وجانبه از منافع  اجتماعي، امدادي و... در جهت دفاع همه هنگي،مورد نیاز كشور، اعم از نظامي، امنیتي، فر

كارگیري نیروهاي داوطلب و سابقه به (.92: 2331)ذوالقدر،  ملي ایجاد شده است هاي اسلامي وارزش
گردد. در آن دوران بسیج مترادف با جهاد و جنگ بود از این هاي صدر اسلام بر ميبسیجي به دوران جنگ

با  مستضعف در نبردها و جنگویژه اقشار ضعیف و حضور نیروهاي مردمي به رو بیشترین كاربرد بسیج،
كرد. در زمان حضرت امام علي)ع( آنچه كه از منابع و مدارک كفار، مشركین و ستمگران بروز و ظهور مي

الخمیس تشكیل شد كه شرطه گروهي از یاران برگزیده دست آمده است، نیرویي به نام شرطهاسلامي به
گام جنگ پیشتازاني آماده نبرد و قتال و شهادت شدند و به هنحاكم انتخاب مي بودند كه براي حفاظت

 بودند.
بسیج در معناي اصطلاحي آن داراي چند مفهوم كلي است كه با هم مرتبط و تا حدودي بر هم قابل 

 انطباق هستند. اهم معاني بسیج عبارتند از:

 الگوي سنتی جذب
انتخاب با مقداري دقت، توسعه و حمايت 

، تأمين و ارتقا داخل، مسير شغلیمتوسط 

 کم پذيريانعطاف

................ 

 سرباز وفادار

 الگوي جنبی جذب
انتخاب بسيار کم، عدم توسعه و حمايت مسير 

ذيري پانعطاف شغلی، وابستگی به کارکنان موقت،

 گسترده

.................................. 

 نيروي قراردادي

 لگوي تخصصی جذبا

انتخاب با دقت، توسعه و حمايت گسترده 

مسير شغلی، تأمين و ارتقا از داخل، 

 پذيري گستردهانعطاف

.................................. 

 متخصص متعهد

 الگوي تعاملی جذب
توسعه و حمايت محدود مسير انتخاب با دقت، 

شغلی، تأمين و ارتقا از خارج، انعطاف پذيري 

 تا حدي

.................................. 

 پيمانکارانه
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ه مبتني كیعني بسیج نگرش یا بینشي است ك بسیج به مفهوم نوعي نگرش و بینش كلي خردمندانه؛ 9
باشد و اراده نیز حاصل انتخاب آزادانه است. در مجموع این نگرشي مبني بر عقل، اختیار و عدالت بر اراده مي

 باشد.نیز جز این نمي« بسیج»باشد و حقیقت و آگاهي بوده، مطابق فطرت و حنیفیت بشر مي
ویژه در ایران بعد از پیروزي به – هاي اخیر؛ در دهه«مردم»ك كاربرد مفهوم بسیج همراه با مفهوم 2

د. پس باشمردم همراه شده است كه بیانگر یك واقعیت خارجي ميي همفهوم بسیج با واژ -ي انقلاب اسلام
بسیج در این معنا تحقق عیني در عالم خارج را دارد. البته براي بیان چنین مفهومي، معمولاً اصطلاحي چون 

 رود. بر اساس این نگرش در بسیج باید:كار ميهب« بسیج نیروهاي مردمي»یا « بسیج مردمي»
یابي به اهداف، سازماندهي وجود داشته الف( هدف و مقصدي معین مورد نظر باشد، ب( براي دست»

اي كمتر در آن نفوذ داشته باشد، د( از گروه گرایي، انحصارطلبي و باشد، ج( گردهمایي تخصصي و حرفه
در نتیجه در جهت منفعت ملي و عام جامعه قدم بردارد تا در خدمت  دور باشد وهتسلط گرایشي خاص ب

بروز ي ه( شدت حركت و سازماندهي آن بستگي به شرایط، نیازها و نحوكمنفعت گروهي و حزبي نباشد، ه
 (. 92 9113 )آزادرمكي،« هدف داشته باشد

ي است گیرد، بلكه حركتهاي خاصي صورت حركت بسیج، حركتي نیست كه در جهت منافع افراد یا گروه
و برهمین اساس ما این حركت را حركت در مسیر فطرت الهي نوع « مصلحت عمومي» با هدف تأمین

كه در پي تأمین اهداف گروه، جناح یا « گروهيي هسازماندهي شد»هاي دانیم. بنابراین حركتانسان مي
 بسیجي و حقیقتِ بسیج نیست.انحصاري و انحصارگرایانه دارد حركت ي هحزب خاصي است و جنب

 نیروي مقاومت»مثابه یك نهاد اجتماعي عمومي و مردمي؛ این معنا از بسیج مترادف با ك بسیج به3
باشد كه بعد از پیروزي انقلاب اسلامي ایران و استقرار نظام جمهوري اسلامي به فرمان امام مي« بسیج

هاد بسیج مطرح شد. ن« بسیج مستضعفان»عنوان به خمیني)ره( به تدریج شكل گرفت و از سوي آن بزرگوار
 ایران و عراق )دفاع مقدس( است.ي هارزش انقلاب اسلامي و جنگ هشت سال بها و پراز جمله ثمرات گران

 ارکان بسيج

 مثابه یك نهاد اجتماعي و سیاسي مستقل داراي سه ركن اصلي است؛بسیج به
 نگري و ایدئولوژيطرز تفكر، جهان -الف

نگري یا بینش كلي است كه نحوه نگرش افراد به جهان، انسان روند بسیج تابع یك طرز تفكر و جهان
گردند چون آن را مطابق فطرت خویش باشد. بسیجیان نسبت به این جهان نگري متعهد ميو جامعه مي

نگري تعقليِ جهان نگري بسیجي،یابند و از لحاظ عقلي و فلسفي براي آنها قابل قبول است. البته جهانمي
د ها و اهداف مطلوب و مورنگري تعبدي و تقلیدي و لذا قابلیت دفاع دارد و تمام آرمانوحیاني است نه جهان

ي، حالت انقلابي وحیان -ي نگري عقلگیرد. ایدئولوژي بسیج به دلیل تكیه بر جهاننظر بسیج از آن نشأت مي
گرایانه گرایانه و عمل. بنابراین این ایدئولوژي عقلاني، آرمانگیردعملي به خود ميي هعلاوه جنبدارد. به

 است.
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 سازماندهي و تشكیلات -ب
هاي خود، سازماندهي و تشكیلات یكي از شرایط نهادي شدن بسیج در جهت تحقق اهداف و آرمان

ابزاري دارد؛ ي هتواند هدف باشد بلكه صرفاً جنبنفسه براي روند بسیج نميباشد. تشكیلات و سازمان فيمي
 آید.وجود ميچون در جهت تحقق اهداف بسیج به

 رهبري بسیج -ج
ویژه در شرایط انقلابي، نیازمند رهبري است. رهبري براي بسیج در حكم محور یا قطبي است بسیج، به

كند و از طرف دیگر در نیروها شوق و تحرک ایجاد ها و اهداف، نیروها را یاري ميكه در تبیین آرمان
هاي رهبري عبارتند از: ایجاد یگانگي و سازماندهي نیروها؛ ایجاد ترین وظایف و كار ویژهنماید. مهممي

بر اساس « جمعيي هاندیش»ي هشوق و رغبت در نیروها؛ كمك در تبیین و روشن كردن اهداف و عرض
 نگري بسیج.جهان

 ولايت فقيهابعاد مديريتي تأمين نيروي انساني در بسيج بر مبناي گفتمان 

هاي ي كلان، دكترین نظامي و امنیتي و سیاستهاگذاريتأمین نیروي انساني در بسیج بر مبناي هدف
مضامین  ها وگیرد. در تبیین راهبردهاي جذب نیرو لازم است از مفاهیم، مقولهالمللي صورت ميداخلي و بین

ي استخراج ترین منابع براكرد. یكي از اصليفلسفي سازگار و منطبق با فرهنگ اسلامي و ایراني استفاده 
راهبردي براي تأمین نیروي انساني در نهاد بسیج، گفتمان ولایت  ها و مضامین ارائه الگويمفاهیم، مقوله

 كه منابع مربوطه در قالب منویات، فرمایشات، تدابیر حضرت امام خمیني)ره( و مقام معظم رهبري فقیه است
ها و ابعاد اجتماعي، فرهنگي، اعتقادي، شخصیتي، علمي، دیني و مذهبي، شاخص )مدظله العالي( در مورد

دهي بسیجیان مورد تأكید قرار داده تربیتي، آموزشي، نظامي، سیاسي و راهبردي یك بسیجي و سازمان
 اند.شده
 

 : تشريح ابعاد مديريتي جذب و تأمين نيروي انساني در بسيج بر مبناي گفتمان ولايت فقيه1 جدول

ابعاد 
 مدیریتي

 معیارهاي تشخیص تعریف عملیاتي تعریف نظري

 هدف

ر د میخواهياست كه م يتیوضع
 گذاريهدف .میداشته باش ندهیآ

لوب مط وضعیت تعیین به دارد اشاره
 مورد انتظارو مورد انتظار در زمان 

 (.2392 )وانگ و همكاران،

مجموعه مقاصد و منظورهایي  
ریزي و كه در جریان برنامه

یني ببراي تحقق مأموریت، پیش
ه ي برنامگردیده و عملیات اجرای

 دكمقاص ل به آنكت نیكدر جه
 گردد. ميتنظیم 

 دهنده مقصدشانن 
 راستاي تحقق  در

 هامأموریت
  نتیجه مورد انتظار از

 هابرنامه
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ابعاد 
 مدیریتي

 معیارهاي تشخیص تعریف عملیاتي تعریف نظري

 دكترین

اي از اصول و قواعد كلي مجموعه
و نسبتاً پایدار كه هادي و راهنماي 

امعه در یك فرد، سازمان یا ج
راهبردها و  اهداف ها،سیاست اتخاذ

ارها و كرفت، هاهكام برنامكو انج
 (.2: 9322)ذوالقدر،  اقدامات است

ها و اصول، قواعد، نظریه
هایي منبعث از گفتمان اندیشه

عنوان یك ولایت فقیه كه به
 كننده، همسوچتر هماهنگ

افزاكننده تصمیمات كننده و هم
در تأمین نیروي  و اقدامات،

 بسیج 

  اصول كلي
 كنندههماهنگ

  قواعد كلي
 كنندههماهنگ

  مباحث جهت دهنده
 به تصمیمات

 سیاست

ابزاري است كه بدان وسیله 
سالیانه  هايبه هدف توانمي

ود از سیاست، كمقصیافت.  دست
هایي رهنمودها، مقررات و رویه

 یابياست كه سازمان براي دست
شده رعایت هاي اعلانبه هدف

 (. 63: 9313كند )دیوید، مي

ها، دكدها و نبایكوعه بایكمجم
هایي لازم هكها و توصیویتكاول

براي رسیدن به اهداف راهبردي 
 در تأمین نیروي بسیج 

  بایدها و نبایدهاي
 كلان
 هاي رسیدن ویتاول

 به اهداف
 هایي براي توصیه

 رسیدن به اهداف

 
 الگوي پارادايمي

ه هایي است كه در بستر مطالعه اتفاق افتاددهنده جریان فرایندها و فعالیتپارادایمي تحقیق نشان الگوي
روش استراوس و  است كه در( بنیادنظریه داده) 9روش گراندد تئوري یكي از اركان اصلي الگواست. این 

گر، هاي، شرایط مداخلشرایط علي، شرایط زمینهگیرد. این مدل، از پنج قسمت مورد استفاده قرار مي 2كوربین
گیرد كه نیز پدیده مركزي قرار مي الگو. در مركز (2391)حبیبي،  ها و پیامدها تشكیل شده استاستراتژي

و  حول محور گزینش در بستر این تحقیق هاگیرد. جریان فرایندها و فعالیتها حول آن شكل ميفعالیت
ه داد نمایش در قالب الگوي پارادایمي ،كه در خروجي كار است، ان بسیججذب نیروي انساني در سازم

 د.شومي

 

 شناسيروش
اي استفاده شده است. از اي، و در آن از روش پژوهش زمینهتوسعه -ي این تحقیق از نظر هدف، كاربرد

است. تحلیل كیفي بر مبناي تحلیل محتوا در فرمایشات و تدابیر، روش كیفي  هاينظر نوع، جزء پژوهش
العالي( بوده در هاي حضرت امام خمیني)ره( و مقام معظم رهبري)مدظلهتحلیل گفتمان در آراء و اندیشه

                                                           
1. Grounded-theory 

2. A Strauss, J Corbin 

https://parsmodir.com/db/research/grounded-theory2.php
https://parsmodir.com/db/research/corbin-strauss.php
https://parsmodir.com/db/research/corbin-strauss.php
https://parsmodir.com/db/research/corbin-strauss.php
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 پردازي داده بنیاد، الگويهاي حاصله، از طریق روش نظریههاي و دادهنهایت با تركیب همزمان تمامي مؤلفه
هاي معتبر و اي و سایتراهبردي ارائه شده است. روش گردآوري اطلاعات با استفاده از منابع كتابخانه

نور و حدیث ولایت بوده و ادبیات تحقیق تبیین و با استفاده از روش كیفي و توصیفي، افزارهاي صحیفهنرم
  اند.برداري و استنتاج قرار گرفتههمچنین تحلیل محتوي مورد بهره

 ش سنجش روايي و پايايي پرسشنامه تحقيق رو

 الف( روايي پرسشنامه تحقيق

ها(، له)انطباق مقو ترین محتواترین و صحیحكه مهمبراي ارزیابي كمي روایي محتوا و جهت اطمینان از این
ها از طریق طراحي یك پرسشنامه محاسبه گردد. براي ( زیرشاخص9CVR) لازم بود نسبت روایي محتوا

، متخصصان) جامعه خبرگي نفر از 23اي تنظیم و به تعداد روایي محتوایي مفاهیم پرسشنامه تعیین
 و امام خمیني)ره( كه بهالعالي( هاي مقام معظم رهبري)مدظلهحوزه تبیین اندیشه (و اساتید كارشناسان

 62خصوص  درخواست شد كه در جامعه خبرگيارسال گردید. از شمار گزینش شده بودند، تمامي هشیو
. پاسخ دهند« انطباق ندارد» و« انطباق دارد»صورت هاي نگرش پارادایمي بهپرسشنامه شاخصي همقول

اعضایي  ها بر اساس محاسبه فراواني( ابتدا پاسخخبرگيي هجامع) سازي آراي اعضاي پانل ارزیاببراي كمي
استخراج و در ادامه با استفاده از  SPSS21افزار تعلق گرفته بود در نرم« انطباق دارد»كه به گزینه 

 انطباق داده شد. با توجه به تعداد اعضاي پانل ارزیاب 2محاسبه و با جدول لاوشي CVR(، 9)يهرابط
 مورد قبول واقع شد.  62/3)مختصصان و خبرگان( اعداد بالاتر از 

 

N
N -

2CVR = 
N

2

e

  (9)ي هرابط 

Ne  = را انتخاب نموده باشند« ضروري»پانل ارزیاب است كه در آن زیرشاخص، گویه تعدادي از اعضاي 

       N  =تعداد كل اعضاي گروه ارزیاب 
 یابد عبارتست از:اختصاص مي CVRمقادیري كه به 

 ت: كار رفته اسمعیارهاي زیر در پذیرش یا رد سؤالات پرسشنامه به
 باشد.  22/3آن مساوي یا بیشتر از  CVRمقدار كه قید و شرط زیرشاخص در صورتيپذیرش بي -9
ها باشد و میانگین عددي قضاوت 62/3آن بین صفر و  CVRكه مقدار پذیرش زیرشاخص در صورتي -2

 دهد كه بیشتر از نیمي از افراد اعضاي پانل ارزیابنشان مي CVRشود. این مقدار  2/9از  بیش یا مساوي
زینه ها به گاند. لذا در این حالت میانگین قضاوترا انتخاب كرده« انطباق دارد»گزینه  خبرگي(ي ه)جامع

 تر است.  نزدیك« انطباق دارد»

                                                           
1. Contain Validity Ratio (CVR) 

2. Lawshe 
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ها كمتر از آن كمتر از صفر شود و میانگین عددي قضاوت CVRكه مقدار رد زیرشاخص در صورتي -3
را انتخاب « انطباق ندارد»افراد گزینه بدان معناست كه كمتر از نیمي از  2/9كمتر از  CVRشود.  2/9

 رنگي و همكاران،هزادتر است )حسنها به گزینه انطباق ندارد نزدیكاند و میانگین عددي فضاوتكرده
2399 :33.) 

ب ها، در قالمقوله مورد محاسبه و ارزیابي قرار گرفت. بعد از تأیید مقوله 62تمامي  CVRدر این تحقیق، 
اً در اختیار اعضاي پانل ارزیاب قرار گرفت تا بر مبناي شاخص مربوطه روایي محتوایي پرسشنامه دوم مجدد

 ها مورد ارزیابي قرار گیرد.زیرشاخص

 ب( پايايي پرسشنامه تحقيق

 گیريها ابزار به بهترین نحو جهت اندازهكه مقوله، و براي اطمینان از اینCVRي هپس از تعیین و محاسب
بر اساس شاخص  CVI( استفاده شد. بررسي 9CVIپرسشنامه شاخص روایي محتوا ) محتوا طراحي شده، از

سؤالات باقیمانده در مدل،  CVRمعادل میانگین مقادیر  CVIصورت گرفت.  2روایي محتواي والتز و باسل
 يهاي مربوط به روایي یا قابلیت اجراجامعیت قضاوتي هنشان دهند CVIباشد. آزمون یا ابزار روا شده مي

 11/3به سمت  CVIمدل، آزمون یا ابزار نهایي است. هر چقدر روایي محتوایي نهایي بالاتر باشد، مقدار 
 كند و برعكس. میل مي

نفر از متخصصان مزبور ارسال گردید و از آنها  23به  CVIبدین منظور مجدداً پرسشنامه جهت محاسبه 
 زیر را بر اساس طیف لیكرتي چهار قسمتي اظهار ال،  سه معیارؤس 62خواسته شد كه در مورد هر یك از 

 : كاملا6ً: واضح است، 3: نسبتاً واضح است، 2: واضح نیست، 9نظر نمایند: مربوط بودن و واضح بودن. )مثلاً 
 6و  3به وسیله مجموع امتیازات موافق براي هر آیتم كه رتبه  CVIمنظور امتیاز واضح است(. بدین 

 گردد. آماري تحقیق محاسبه ميي هاند بر تعداد كل جامعرده)بالاترین نمره( كسب ك

1

n
CVR

CVI=
Retained number

   ( 2رابطة) 

CVR  اند.دهرا انتخاب كر« ضروري»= تبدیل صورت خطي و مستقیم اعضاي گروه پانل است كه عبارت 
Retained number  .تعداد سؤالات باقیمانده است = 


/

CVI= /
21 3

0 5
42

 

محاسبه گردید. یعني  2/3بنابراین مقدار شاخص روایي محتوایي مورد قبول براي پرسشنامه دوم 
باشند. اندازه روایي محتوایي بر  2/3تر یا مساوي آنها بزرگ CVIمعیارهایي مورد قبول خواهند بود كه 

 شود.( محاسبه مي3)ي هاساس رابط
 

                                                           
1. Contain Validity Index (CVI) 

2. Waltz and Basel 
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 اندداده 6و  3نمره  مجموع تعداد اعضاي پانل ارزیاب كه به آیتم 

 ( 3رابطة ) → = CVI تعداد كل  پانل ارزیاب 
 

مقوله مربوطه  62، تمامي SPSS21افزار بوده در نرم 6و  3هایي كه بعد از محاسبه فراواني تعداد پاسخ
انجام مورد سنجش قرار گیرد. با  2/3شان بر مبناي شاخص مورد ارزیابي قرار گرفت تا اندازه روایي محتوایي

 هاي مدل تأیید شد. همه زیرشاخص CVIي همحاسبات مربوطه، انداز
 

  هاي تحقيقيافتهها و تحليل داده و تجزيه
بنیاد نظریه داده استفاده شد. MAXQDAافزار بنیاد از نرمبراي تجزیه و تحلیل داده بر مبناي نظریه داده

ل ها و تحلییافته دادهاز طریق گردآوري سازمان فرآیند ساخت یك نظریه مستند و مدوّن،از عبارت است 
ه هایي كهاي نوین، در زمینهگویي به پرسشور پاسخظهاي گردآوري شده، به مناستقرایي مجموعه داده

(. نظریه 2: 2336)منصوریان،  فاقد مباني نظري كافي براي تدوین هرگونه فرضیه و آزمون آن هستند
ها و قضایا را طي یك فرآیند منظم، به جاي استنتاج از ها، مفاهیم، فرضیهبنیاد، روشي است كه نظریهداده

 كندها كشف ميطور مستقیم از دادههاي نظري موجود، بهها یا چارچوبهاي قبلي، سایر پژوهشفرضپیش
 (.92: 2399)مهرابي و همكاران، 

  محوري و كدگذاري انتخابيفرایند كلي تجزیه و تحلیل طي سككه گام شككامل كدگذاري باز، كدگذاري 
شات و جملات حضرت امام صورت گرفت. در سطح متني تمام فرمای  و مقام معظم)ره( خمیني )گزینشي( 

بر اساس سه واژه كلیدي سازمان بسیج، بسیجي و بسیجیان مورد پایش قرار گرفته العالي( )مدظله رهبري
با دسكككته لب، متنو  ندي مطا به محیط نرمب باز از طری افزار وارد وها  مفهوم در حوزه  232ق كدگذاري 

هاي سازماني، رفتاري، شخصیتي، اعتقادي، علمي اثرگذار در فرایند جذب و تأمین نیروهاي انساني شاخص
 هگانهاي هفدهدر سازمان بسیج استخراج گردید. در ادامه از طریق كدگذاري محوري مفاهیم در ذیل مقوله

 )بر مبناي گفتمان مقام معظم رهبري گانه ونهیني)ره(( و بیسكككت)بر مبناي گفتمان حضكككرت امام خم
ادامه  . درها ذیل مضككامین دكترین، سككیاسككت و هدف قرار گرفتو مقوله بندي گردیدطبقه العالي(()مدظله

ها ها و ایجاد یك آهنگ و چیدمان خاص بین مقوله)پالایش( مقوله براي فرایند یكپارچه سكككازي و بهبود
شكل براي ارائه صویر( اقدام گردید.و  ضر در پنج مرحله  دهي یك تئوري )ت فرایند كلي اجراي پژوهش حا

 صورت پذیرفت: 2به شرح جدول 
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ر مبناي ب در بسيج تأمين نيروي انساني فرايند انجام تحقيق براي توليد نظريه بومي: 2 جدول

 گفتمان ولايت فقيه

 شرح فرایند عنوان فرایند مرحله

 واژه شناسي مرحله اول
، بر نورهصحیف كتبجلد از  29و  9362-12افزار حدیث ولایت از نرممتون مكتوب در 

هاي بسیج، بسیجي، بسیجیان، سازمان بسیج، بسیج مبناي موضوع تحقیق كلیدواژه
 مشخص گردید. ،ها در آن موجود بودمستضعفان جستجو و متوني كه واژه

 مرحله دوم
آوري جمع

 هاداده
افزار هاي كه واژگان جستجو شده مشاهده گردید، انتخاب و در نرمدر این مرحله تمام متن

word  بندي گردید.مند طبقهامظبر مبناي سال صورت ن رفرنس مربوطهبا درج 

 كدگذاري باز مرحله سوم

آوري شده بر مبناي تحلیل محتواي فرمایشات هاي انتخاب و جمعبا مطالعه متن
شاخصمفهومبا  ستخدام و سازي از بطن متوني كه مرتبط با  هاي جذب، تأمین، ا
كارگیري نیرو بود، اقدام به انتخاب عنوان و برچسكككب كه اصكككطلاحاً كد گفته به

بر مبناي مفهوم جملات كه كدهاي اختصككاص داده شككده  بهشككود، گردید. مي
 شود.گردد، مفاهیم نیز اطلاق ميتعیین مي

مرحله 
 چهارم

كدگذاري 
 محوري

رتباط ها، اقدام به شناسایي ابندي و مقایسه عناوین كدهاي استخراج شده از دادهبراي دسته
و پیوند نامرئي و مفهومي بین كدها گردید. با مقایسه مفاهیم زمینه مشترک بین آنها كشف 

ه ب عنوان اختصاص داده شدههاي یكسان قرار گرفتند. بهو مفاهیم مشابه در قالب طبقه
 گردد. ها، مقوله اطلاق ميطبقه

مرحله 
 پنجم

كدگذاري 
 انتخابي

ها جهت هاي اصلي و ارتباط دادن آنها با سایر مؤلفهصورت سیستماتیك و انتخاب مؤلفهبه
ر و محدودتر تبندي كليها با یك دستهاعتباربخشي و استحكام بیشتر مفاهیم و مقوله

اي قبلي چارچوب نظري پدیدار شده و با تعیین هدهي شدند. با پالایش یافتهسامان
ساز ، مؤثر و بازدارنده اقدام به طراحي الگو و تدوین هاي محوري و متغیرهاي زمینهشاخص

 نظریه گردید.

مرحله 
 ششم

محاسبه روایي 
 محتوایي

ترین حترین و صحیروایي محتوایي ارزیابي و جهت اعتبارسنجي و اطمینان از این كه مهم
ها( بر اساس پرسشنامه نخبگان در مورد انطباق و عدم انطباق، )انطباق شاخصمحتوا 

 ( اقدام گردید.CVRنسبت به محاسبه روایي محتوا )

 
ر تر از معاني مذكور دشود بسیج، فراتر و جامعتحلیل گفتمان ولایت فقیه مشخص مي و در تجزیه

حضرت  يهعنوان نهادي رزمي متفاوت است. در اندیشبهدرک اغلب مردم از بسیج  هاست و حتي بالغتنامه
العالي( بسیج نهادي است اجتماعي با ابعاد متعدد و پیچیده. در امام خمیني)ره( و مقام معظم رهبري)مدظله

ر زمان جنگ و براي دفاع در مقابل بسیج دیگر صرفاً سازماني نظامي نیست كه فقط د این نگرش،
اجزاي  گوي نیازهاي اساسي و حیاتي جامعه؛ و بااشد، بلكه نهادي است وسیع و پاسخشكل گرفته ب دشمن

در  متصور نیست. اسلامي يهدیگر نظام، چنان هماهنگي و پیوندي دارد كه انفصال آن جز با انحلال جامع
آموزشي،  تي،تربی گفتمان ولایت فقیه ابعاد اجتماعي، فرهنگي، اعتقادي، شخصیتي، علمي، دیني و مذهبي،
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كاملاً  صورتنظامي، سیاسي و راهبردي كه یك بسیجي در انجام مأموریت خود بایستي واجد آنها باشد به
ن منبع موثقي براي تعریف دكترین، علمي و فلسفي با ظرافت خاصي آورده شده است. لذا این گفتما

آید. بر همین اساس در حساب ميها و اهداف جذب نیروي انساني كارآمد در سازمان بسیج به سیاست
هاي جذب و تأمین نیرو در سازمان بسیج در گفتمان هاي مرتبط با شاخصمكس كیودا كدها و مقولهافزار نرم

گانه دكترین، ذیل مضامین سه 6و  3ها مطابق جدول ولایت فقیه مورد استخراج شده و در نهایت مقوله
 بندي شدند.سیاست و هدف طبقه

 
تأمين نيروي  يهدر حوزالعالي( )مدظلهکدگذاري باز و محوري بيانات مقام معظم رهبري: 3جدول 

 انساني در بسيج

 مضمون مقوله مفهوم برداشت از اصل متن )گزاره( شناسه

9R 
 هاى كم سال تا پیران كهنسال در آن شركت دارندشناسد؛ جوانبسیج مرز سنِىّ نمى

 .(32/36/9326 نیروى مقاومت بسیجگاه ستاد یانات در میدان صبح)ب
 نبود مرز سني

ني
 س

ت
ودی

حد
د م

نبو
ب ، 
جذ

در 
ي 

میت
 قو

ي و
نس

ج
 

 دكترین
2R نبود مرز جنسي .)همان( شناسد؛ زن و مرد در آن حضور دارندبسیج مرز جنسى نمى 

3R 

 مهى اقوام ایرانى، هشناسد؛ همهبسیج مرز صنفى و مرز جغرافیاى و قومى نمى
  )همان(. در آن حضور دارند گوناگون ملى در سطوح مختلف فكرىاصناف 

نبود مرز 
جغرافیایي و 

 قومي

6 R 

توان امید دفاع از انقلاب را از آنها داشت. این بسیج یعنى متن مردم؛ آن مردمى كه مى
.. هستند؛ مردم، كجا هستند؟ این مردم، در اداره و مدرسه و دانشگاه و حوزه و دكان و.

 در دیدار با فرماندهان نیروى مقاومت بسیج بیانات) يیك زندگىِ دوزیستیعنى 
39/31/9361). 

تأمین نیروهاي 
بسیجي از آحاد 

 مردم

عه
جام

ار 
قش

ه ا
هم

ز  
ب ا

جذ
 

 دكترین

2 R 

ى قشرها هست؛ در قشرهاى جوان، در قشرهاى پیر، در قشرهاى این بسیج در همه
ور هاسب و پیشقشرهاى كارگرى، در قشرهاى كدانشگاهى، در قشرهاى دانشجویى، در 

یلاد ن به مناسبت مپاسداران و بسیجیا بابیانات در دیدار ) يو در قشرهاى روحان
 .(32/31/9322 پاسدار روز -امام حسین)ع(

ز اتأمین نیروي 
تمام اقشار و 

 طبقات

2 R 
بیانات ) كار نیست، جناحى نیستزده نیست، سیاسىبسیج سیاسى است، اما سیاست

  .(36/31/9313 رودر دیدار اقشار نمونه بسیج سراسر كش
سیاست زده 

 نبودن

ن 
ود

ي نب
اح

جن
 

 سیاست
1 R 

هاى مختلف را زیر ها و گروهى افراد و جناحاى بود كه همههمواره بسیج آن مجموعه
 بیانات در دیدار اعضاى بسیج دانشجویى دانشگاه تهران) گرفتهاى خود ميبال
99/99/9326).  

حضور همه 
 هاجناح

93 R 
اش هم انضباط ى یك جوان مؤمن است؛ یكىهاى فعال و زندهبسیج مظهر ارزش

 .(32/31/9326 بسیج بیانات در دیدار بسیجیان به مناسبت هفته) تاس
 انضباط

ني
زما

سا
م 

نظ
 

 دكترین
99 R 

سداران ترتیب اا سپاه پا سداران ترتیب ین نیروى مقاومتى كه برادران در  سپاه پا كار كار   اند و با جدیت دنبالاند و با جدیت دنبالدادهدادهین نیروى مقاومتى كه برادران در 
سازماندهى و آموآن هسككتند، به خاطر همین نظم دادن و سككازماندهى و آمو ستند، به خاطر همین نظم دادن و  سیجى زش به نیروهاى بسككیجى آن ه زش به نیروهاى ب

ساسكك (  مجتبى)عروز بسككیج در پادگان امام حسككن در مراسككم ویژه بیانات))  تتا
32/31/9361)).. 

 دار بودننظم
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92 R 

بایستى سازماندهى را تقویت كنند، سازماندهى صحیح و  بسیجيهاى گردان
ر دمستحكم پیدا كنند؛ و این یك ارزش است براى هر یك فردى از افراد كه 

 بیانات در جمع بزرگ بسیجیان تبریز) ندهایى عضو باشیك چنین مجموعه
32/32/9322). 

 پذیريسازمان

ینه
 به

هي
اند

ازم
س

 

 دكترین

93 R 

سازمان نظامى نیست؛ یعنى حتماً سازمان نظامى نیست. بسیج، یعنى بسیج لزوماً یك 
ار با در دید بیانات) مت عضو بسیج باشم؛ اما نظامى نیستمردم. من هم ممكن اس

 (.39/31/9361 جفرماندهان نیروى مقاومت بسی

سازماندهي 
نظامي و 

 اميظغیرن

96 R 
 جیان تبریزبسی بیانات در جمع بزرگ) كنندهایشان را باید تقویت ها، آموزشبسیجى

32/32/9322).  
  تقویت آموزش

ني
زما

سا
ش 

موز
آ

 

 سیاست
92 R 

به خاطر همین نظم دادن و سازماندهى و آموزش به نیروهاى بسیجى است، تا آن 
م در مراس بیانات) دها نیاز دارد، آماده باشبه این روزى كه انقلاب و اسلام و كشور

 .(32/31/9361( ى روز بسیج در پادگان امام حسن مجتبى)عویژه

آموزش عامل 
 انسجام

96 R 

عزیزان من! بسیجى شدید، مبارک است؛ اما بسیجى بمانید. ایستادگى در راه، مهم 
واظبت ماست. بسیجى ماندن متوقف به این است كه دائم خودمان را مراقبت كنیم، 

 هزار بسیجى در عیدغدیر و آستانه 993بیانات در جمع ) مبیرون نرویكنیم و از راه 
 .( 36/31/9321روز بسیج 

اعتقاد بر فلسفه 
 بسیجي ماندن

 
یج

بس
ن 

تما
گف

 و 
فه

لس
ه ف

د ب
تقا

اع
 

 سیاست

92 R 

هاى بعد نبود، اما فرهنگ بسیج، و لو سازمان بسیج یك سازمان مدونى مثل سال...
در نظام  ى ما ومنشأ خیرات عظیمى در كشور، در جامعهحركت بسیج و حقیقت بسیج، 

هیئت  یانات در دیدار اعضاى بسیجىب) ستلامى شد. بسیج یك چنین حقیقتى ااس
 .(32/36/9321 هاعلمى دانشگاه

اعتقاد به حفیفت 
 بسیجي

92 R 

دفاع از استقلال كشور  اى كه بسیج را به خود جذب كرد، عرصهاولین عرصه
 كثیرى از بسكككیجیان كشكككوربیانات در دیدار جمع) بودو از مرزهاى كشكككور 

(36/31/9322). 

مدافع استقلال و 
 عزت كشور

شور
ل ك

لا
ستق

و ا
ع 

ناف
ظ م

حاف
م

 

 سیاست

91 R 

ا كنند، توى دهان آمریكحفظ ميكنند، كشور را ینها هستند كه انقلاب را حفظ ميا
 اگر»نشانند. اینها را نگه دارید. امام فرمود ميزنند و متجاوز را سر جاى خودش مي

گ، بتوانیم ا در این جنبسیج موجب شد كه م .«كشور نبود -یا سپاه نبود -بسیج نبود
 . (96/32/9329بیانات در دیدار مسئولان چهارمحال و بختیارى) شویمپیروز 

كشور و  حافظ
 انقلاب

23 R 

مان نیروىِ ؛ یعنى ه«بسیج»ایستد؟ طبیعى است كه عناصر ها مىچه كسى در مقابل آن
ام بیانات مق) تدایسعظیمِ خروشان و زبده ملت مؤمن، در مقابل دشمن و ایادى او مى

هاى بسیج سراسر ها و گردانمعظم رهبرى در دیدار فرماندهانِ نواحى، پایگاه
  .(32/31/9326 كشور

ایستادگي در 
برابر دشمن و 

 ایادي آن

ي
تیز

 س
بار

تك
 اس

ي و
تیز

 س
من

دش
یه 

وح
ر

 

 سیاست

29 R 

ى با قابلهم -نیافتنىهاى والا و بظاهر دستوقتى یك كشورى، یك ملتى با این آرمان
سر كار  - ى با استضعاف و استكبار، هر دوبا نظام سلطه، مقابله ظلم جهانى، مقابله

ا در هاى لازم رى با او؛ لذا باید آمادگىآید، طبعاً دشمنان بزرگى دارد، براى مقابلهمى
یانات در ب) دى بسیج بوها، همین مسئلهوجود بیاورد. یكى از اركان این آمادگىخود به

 .(22/32/9313 دیدار بسیجیان استان كرمانشاه

مظهر مبارزه با 
 استكبار جهاني
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22 R 
ى مى بود؛ زیرا بسیج، پشتوانهئامام از بسیج داشت، آمادگى و حضور دا انتظارى كه

 .(36/32/9321 بیانات در دیدار جمعى از بسیجیان اردبیل) تاصلى انقلاب اس
پشتوانه اصلي 

 انقلاب

ب 
لا

 انق
نه 

توا
پش

 

 سیاست

23 R 

ى اساس انقلاب جایى كه مسألهها مطرح است، آنارزش جایى كه مسألهآن
جایى كه جایى كه مسأله حاكمیت دین خدا مطرح است، آناست، آنمطرح 

اش علیه این انقلاب دست آمدههاى به خیال خود بهخواهد از فرصتدشمن مي
 .)همان( جا جاى حضور بسیج استبردارى كند، آنعظیم و شكوهمند بهره

ها و حافظ ارزش
 اساس انقلاب

26 R 

معنا و مفهوم و حقیقت بسیج، جز این چیز دیگرى نیست. یك انسان به خاطر بصیرت 
بینى خود، كه با روح گذشت و فداكارى همراه است، آسایش و راحتى خود و و روشن

بیانات در دیدار بسیجیان و ) دهدميبعد قرار  كسب امتیازات شخصى را در درجه
 .(96/32/9323 پرسنل سپاه استان گیلان

وحیه گذشت و ر
 فداكاري

ي
كار

فدا
 و 

ثار
ه ای

حی
رو

 

 هدف

22 R 

مكتب بسیج، مكتب مجاهدت معنوى و مخلصانه است. این مجاهدت، براى ملت و 
ى كشور و بالاتر از همه براى دین خدا و سرافرازى پرچم آزادگى اسلامى در همه

ر باختن است. ددنیاست. این مجاهدت خطراتى دارد. بالاترین خطر براى انسان، جان 
وى بیانات در صبحگاه ستاد نیر) تاس« شهادت»ج، نام این جان باختن مكتب بسی

 .(32/36/9326 مقاومت بسیج

پیرو مكتب 
 شهادت

26 R 

شان دانند، انجام بدهند، باید نیتاند و همه مىانواع و اقسام كارهایى را كه بسیجیان كرده
اخلاق و تقوا و عمل صالح در وجود خودشان  را با خدا خالص كنند و در رشد معنویت و

سیج و ب هاى مقاومت نمونهدر دیدار با فرماندهان رده بیانات) ندخیلى تلاش كن
 .(33/32/9323 جمعى از دانشجویان و طلاب بسیجى

التزام رشد 
 معنویت

ت
ویا

معن
به 

جه 
تو

 

 هدف

22 R 
یدار بیانات در د) تبسیج مثل انقلاب سیراب از معارف اسلامى و سلوک دینى اس

 (32/31/9326 هاى نمونه عاشورا و الزهراى بسیجگردان
سلوک دیني 

 داشتن

22 R 

گر نسل جوان دانشجو بخواهد یك حركت مؤمنانه انقلابى انجام دهد، معنایش بسیج ا
در دیدار پاسداران و بسیجیان به مناسبت  بیانات) تشدن این قشر در راه خداس

 (32/31/9322 میلاد امام حسین)ع( و روز پاسدار

نماد حركت 
منانه انقلاب ؤم

 بودن

دن
 بو

بي
قلا

ان
 

 هدف

21 R 

خواهید بسیج به معناى حقیقى كلمه باشد، باید از آن اصول و مبانى انقلابى و اگر مي
ات در دیدار بیان) دو بر آنها پافشارى كنی دینى و ایمانى خودتان، با دقتّ تمام محافظت
 (99/99/9326 اعضاى بسیج دانشجویى دانشگاه تهران

اعتقاد و پافشاري 
به اصول و مباني 

 انقلاب

33 R 

وقتى با حقیقت معنا به بسیج نگاه شود، بسیج رمز پایدارى و ماندگارى و عزت ملى 
اى كه كشور و نظام به آن عرصهترین مردم در هر است. جمعى از بهترین و مؤمن

 (36/31/9322 بیانات در دیدار جمع كثیرى از بسیجیان كشور) داحتیاج دار

ترین منؤم
عناصر در 

هاي عرصه
ب كشور

حز
 و 

من
مو

ي 
اله

 

 هدف

39 R 
 سخنرانى در مراسم ویژه) االلهى كشور منیروهاى مؤمن و حزببسیج، یعنى كلّ 

 (32/31/9361 (مجتبى)عروز بسیج در پادگان امام حسن 
من و ؤم
 الهي بودنحزب

32 R 
بسیج بیست میلیونى انقلاب اسلامى، ثابت كرده است كه در صراط حسین بن على 

  )همان( ددارالسلّام و صراط عاشورا قدم برمىعلیه
گام برداشتن در 

 مسیر ائمه

ب 
كت

و م
پیر

ار 
طه

ه ا
ائم

 

 هدف
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33 R 

ر دارد ابسیج با هویت محرم و عاشورا. بسیج افتختناسبى هست میان هویت و حقیقت 
 بیانات در دیدار اقشار نمونه بسیج سراسر كشور) تكه پیرو مكتب عاشوراس

36/31/9313) 

پیرو مكتب 
 عاشورا

36 R 

نند؛ روز باید خود را نیرومندتر كچه ارتش، چه سپاه، چه بسیج، چه نیروى انتظامى، روزبه
نوآورى در  ...نوآورى یعنى این. نوآورى فقط در ساخت سلاح و تجهیزات نیست؛ 

ر هاى پشتیبانى، نوآورى دآموزش، نوآورى در سازماندهى و تشكیلات، نوآورى در شیوه
بیانات در مراسم نظامى مشترک ) تاینها، لازم اس هاى رزمى، همهدستورالعمل

 (93/32/9322 هاى نیروهاى مسلح استان فارسیگان

گام برداشتن به 
 سوي نوآوري

دن
 بو

آور
 نو

ق و
لا

خ
 

 هدف

32 R 

اد مردم پراستعد كارهاى بزرگ بخواهید از عناصر بسیج؛ كارهاى بزرگ از بسیارى از
 اعضاى مجمع عالى بسیج مستضعفینبیانات در دیدار ) دآیملتّ ما برمى

36/31/9313) 

توانایي انجام 
 كارهاي بزرگ

36 R 

ى را، هاى علمعلم بشود. شما باید بروید و عرصه بسیج باید جلوتر از همه وارد عرصه
 دعلم را تصرف كنی نشده هاى علمى و آفاق شناختههاى فناورى را، نوآورىعرصه

 ركشو هاى سراسرى دانشگاهیبسیج دانشجو بیانات در دیدار با اعضاى)
39/32/9326) 

تصرف 
هاي عرصه

 علمي و فناوري

ن 
ود

ق ب
حق

و م
م 

عال
 

 هدف

32 R 

بیانات ) تنوآورى، پیشرو اس ى ابتكار، در زمینهى علم، در زمینهامروز بسیج ما در زمینه
 (22/32/9313 در دیدار بسیجیان استان كرمانشاه

پیشرو بودن در 
علم و عرصه 

 ابتكار

32 R 
ى و هاى حیاتبسیج یعنى به صحنه آمدن و به میدان آمدن. چه میدانى؟ میدان چالش

 (32/33/9326 بیانات در دیدار دانشجویان بسیجى) ياساس
 در صحنه بودن

دن
 بو

ب
ركا

در 
پا 

 

 هدف
31 R 

 سلامى. هراهاى مورد نیاز كشور و نظام بسیج یعنى پیشگام و پیشقراول در همه میدان
رار كند، بسیج در خط مقدمّ قجا حضور شجاعانه و فداكارانه و مخلصانه ضرورت پیدا مي

 (36/32/9321 بیانات در دیدار جمعى از بسیجیان اردبیل) گیردمي

پیشقراول بودن 
هاي در میدان
 نیاز

63 R 

ان جواناساس، نیروى مردم، یعنى همین بسیج است. به همین خاطر است كه شما 
عظیم جهاد فى  عزیز چه طلبه، چه دانشجو، چه اقشار دیگر كه جزو این مجموعه

اید، باید به این نكته توجه كنید كه محور اصلى، دفاع مسلح از الله قرار گرفتهسبیل
سیج و در دیدار با فرماندهان ب بیانات) دبشوانقلاب است و باید هرچه بیشتر تقویت 

 (33/32/9323 لاب بسیجىجمعى از دانشجویان و ط

مجاهد 
 اللهسبیلفي

ت
هد

جا
ه م

حی
 رو

دن
 بو

دارا
 

 هدف

69 R 

گاه بیانات در میدان صبح) تهادت، دو فصل بزرگ حركت بسیجى اسجهاد و ش
 (32/36/9326 ستاد نیروى مقاومت بسیج

پیروي از 
فرهنگ جهاد و 

 شهادت

62 R 
اند و ایستادگى امروز، خوب عمل كردهملت ما این بخش از قضیه را از اول انقلاب تا 

 )همان( هاى برجسته این استقامتیدها یكى از نمونهاند. شما بسیجىكرده
نماد استقامت در 

 برابر ظلم

ي
دار

 پای
ت و

قام
ست

ه ا
حی

رو
 

 سیاست
63 R 

ارش باشد، اى كه در اختیكند و با هر وسیلهاش را سپر مىسیجى كسى است كه سینهب
 تگیرد؛ چون در حقیقت از اسلام و قرآن دفاع كرده اسرا به عهده مىدفاع از انقلاب 

 (36/36/9362 در مراسم بیعت جمع كثیرى از بسیجیان نمونه بیانات)

سینه سپر كردن 
 هايدر برابر آفت
 انقلاب
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 مضمون مقوله مفهوم برداشت از اصل متن )گزاره( شناسه

66 R 

اند. خداى ى ملت ایران در واقع اجزاى بسیجملت ایران نمادش بسیج است و همه
هال ریزى كرد و این نبزرگ ما را شاد كند كه این بنیان رفیع را او پى متعال روح امام

یانات ب) ترا او پرورش داد و آبیارى كرد، كه امروز به این درخت تناور تبدیل شده اس
 (32/36/9326 گاه ستاد نیروى مقاومت بسیجدر میدان صبح

 نماد عموم مردم

دم
مر

دم
مر

 و 
ي

دار
ي

ور
مح

 

 سیاست

62 R 

از این هشت سال هم، نیروى مردمى بسیج، در میدان بود. بعد از آن هم، تا  قبل ...
معادلات را به زیان  امروز بوده است یك نیروى عظیم مردمى وارد میدان شد، و همه

 حسابگران سیاسى و نظامى دنیا برهم زد. این نیروى مردمى همان نیروى بسیج است
 مقاومت بسیج سراسر كشور نیروى بیانات در اجتماع بزرگ فرماندهان)

33/32/9322) 

مردمي بودن 
 بسیج

66 R 
بیانات ) تتماد به نفس و توأم با ابتكار اساز ایمان، از عشق، از اع بسیج، حركت برخاسته

 (22/32/9313 در دیدار بسیجیان استان كرمانشاه
داشتن اعتماد به 

 نفس

ت
جاع

 ش
ر و

تدا
اق

 

 هدف
62 R 

ر گى و اسیمعنویتّ و شجاعت و غیرت و استقلال و آزادفرهنگ بسیجى، فرهنگ 
ها و در دیدار فرماندهانِ نواحى، پایگاه )بیانات تهاى حقیر نشدن اسخواست
 (32/31/9326 يهاى بسیجگردان

برخورداري از 
فرهنگ 
 شجاعت

62 R 

یاد زجوانان عزیز! بسیجیان عزیز! هرجاى كشور كه هستید، این بصیرت را روز به روز 
یرد. ها را بگكنید. نگذارید بعضى از نیازهاى مادى و مسائل كوچك، جلو بصیرت

« بسیج»بیانات در دیدار فرماندهان ) دبصیرتتان را حفظ كنید و دشمنتان را بشناسی
  (22/32/9329 سراسر كشور

 افزایيبصیرت

ت
صیر

و ب
وا 

 تق
 از 

ي
دار

خور
بر

 

 هدف

61 R 

نید دشمن بصیر باشید در شناسایى ترفندهاى دشمن. ببیبصیر باشید در شناسایى دشمن. 
هاى خواهد جمهورى اسلامى را در سطح جهان بد معرفى كند، یا با شكلچطور مى

  )همان( ودشمعرفى كند! البته موفق كه نمىغلط 

بصیرت در برابر 
 دشمنان

23 R 

راى ها ببسیجى.... كنم بسیجیان عزیز را به اخلاق. اخلاق یعنى چه؟ من دعوت مى
یانات در ب) داینكه اجزاى این بناى استوار همچنان مستحكم بماند به این احتیاج دارن

 (36/31/9313دیدار اعضاى مجمع عالى بسیج 
 مدارياخلاق

كو
ر نی

ردا
و ك

ق 
لا

 اخ
تن

داش
 

 هدف

29 R 

رد؛ بسیج را باید بالا ب هاى مجموعهكنم این است كه توانایىنچه بنده توصیه مىآ
الزاماتى وجود دارد: الزامات اخلاقى، الزامات رفتارى، الزامات عملى. الزامات اخلاقى، 

یدار بیانات در د) میعنى ما در درون خودمان اخلاقیاّت نیكوى اسلامى را پرورش بدهی
  (21/32/9312 )ره(خمینىكشور در مصلّاى امامهزار فرمانده بسیج سراسرپنجاه

پرورش 
اخلاقیات نیكوي 

 اسلامي

22 R 
بیانات ) يان روح بیدارى و هوشیارى و آمادگاللّهى بودن و بسیجى بودن یعنى همزبح

 (36/32/9322 حمزه 29در مراسم سخنرانى در میدان شكر 
روح بیداري و 

 هوشیاري

ت
رص

و ف
ي 

یار
وش

ه
سي

شنا
 

 هدف
23 R 

یروهاى سپاه و نى نیروهاى مسلح ارتش، سیج، در سرتاسر كشور هوشیار باشد. همهب
انتظامى باید هوشیار باشند. همه باید هوشیار باشند؛ اما بسیج، احتیاج به هوشیارى 

هاى انقلاب و هوشیارى و آمادگیتان، دشمن را ضور شما در صحنهح ..مضاعف دارد.
ى و جمع قاومت بسیجاز نیروهاى مي در دیدار با جمع بیانات) دمأیوس خواهد كر

 (32/31/9361 ارتش یياز پرسنل نیروى دریا

هوشیاري 
 مضاعف
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 مضمون مقوله مفهوم برداشت از اصل متن )گزاره( شناسه

26 R 

تِ آفتِ غرور، آف بسیجي باید از آن بر حذر باشد، آفت غرور است. دیگر كه تآفیك 
آوریم، اگر چنانچه موفقیتى به دست مى تظاهر و ریاكارى؛ این آفات، آفات مهلكى است.

بخواهیم؛ این هم یك  آن از خدا كمك خدا را شاكر باشیم، از خدا بدانیم، براى ادامه
بیانات ) ماساسى است كه دچار غرور نشویم، دچار اعتماد به نفس زیادى نشوی مسئله

 (39/31/9319 صالحینر جمعى از بسیجیان و فعالان طرح در دیدا

برحذر بودن از 
و  آفت غرور
 تكبر

رور
و غ

بر 
ت ك

آف
 

 -هدف
تعدیل 

 گرمداخله

22 R 

زیدگان، عنوان برگبه -است. ما كه حالا بسیجى هستیمها در بسیج، غرور یكى از آفت
ه چشم به دیگران ب -همه تعریف كردیمعنوان گل سرسبد، تعریف داریم دیگر؛ اینبه

بیانات در دیدار فرماندهان ) تتحقیر نگاه كنیم؛ این آفت است؛ این آفت اس
 (36/31/9316 هاى بسیجگردان

عدم نگاه كردن 
به دیگران به 
 چشم تحقیر

26 R 

یج را هاى اصلى بسبسیج را و پایه است كه بدنه یيهاكیفیت و عمق این مجموعه...
هم نگرى در اعتقاد و در فزند، سطحىزند، ضربه مىدهند. آنچه كه ضرر مىتشكیل مى

یجیان بیانات در دیدار بسد )زننگرى ضربه مىو در گزینش منطق و مبناست. سطحى
 (39/31/9319 «صالحین»و فعالان طرح 

پرهیز از 
 نگريسطحي

ي
گر

ي ن
طح

 س
ت

آف
 

 -هدف
تعدیل 

 گرمداخله

22 R 

ود، همین شغفلت است. یكى از چیزهایى كه بر غرور مترتبّ مي دیگر در بسیج،آفت 
 هاى خود، بهغفلت است. وقتى انسان خیلى مغرور شد به قدرت خود، به توانایى

شود. غفلت نكنید، دچار دچار غفلت مي شود وهاى خود، كأنهّ خاطرش جمع ميارزش
نات در دیدار بیا) دباشغفلت نشوید. همیشه نگاهتان باز، چشمتان باز، نگاهتان دقیق 

 (36/31/9316 هاى بسیجفرماندهان گردان

داشتن چشمان 
 باز و دقیق

ت
غفل

ت 
آف

 

 -هدف
تعدیل 

 گرمداخله

22 R 

وقت در خوبى مراتبى دارد. هیچهاى خوبى هستند. اما هاى بسیجى ما، جوانجوان
تان این خوب بودن و خوب شدن حد نشناسید؛ مرتب در حال بالاتر رفتن باشید. سعي

 دباشد كه گناه نكنید. فرائض را با شوق و رغبت انجام بدهید. از یاد خدا غفلت نكنی
راسر هاى سى دانشگاهیبیانات در دیدار با هزاران نفر از اعضاى بسیج دانشجو)

 (39/32/9326 ركشو

غافل نبودن از 
 یاد خدا

21 R 

ندگى زرق و برق ز ورود در مسابقه -كه حالا به همین مقدار اكتفا كنم -یك آفت دیگر
اى است دیگر: دنبال زرق و برق زندگى دویدن، دنبال وسایل است؛ یك مسابقه

دار فرماندهان دیبیانات در ) تى بیشتر، دنبال زندگى بهتر، دنبال درآمد بیشترلاتجم
 (36/31/9316 هاى بسیجگردان

عدم ورود در 
مسابقه زرق و 

 برق دنیا

ي
ماد

ت 
آف

یي
گرا

 

 -هدف
تعدیل 

 گرمداخله
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 تأمين نيروي انساني يه: کدگذاري باز و محوري بيانات حضرت امام خميني)ره( در حوز4جدول 

 در بسيج

 بعُد مقوله مفهوم گزاره شناسه

9R 

 تبرك از عزیز جوانان در كه شعفى و شور و ملت معظم قشرهاى فعال شركت با
 و ىاسلام جمهورى نگهبان كه «میلیونى بیست ارتش» شودمى مشاهده اسلام
: 92ج امام، )صحیفه بدیامي تحقق است، متجاوز جهانخواران شرّ  از عزیز كشور
322) 

پشتوانه تحقق 
ارتش بیست 

 میلیوني

از 
ج 

سی
ي ب

وها
نبر

ب 
جذ

عه
جام

ار 
قش

م ا
تما

 

 دكترین
2R 

 مامىت در را مقاومت هاىهسته باید نیست، اسلامى ایران به منحصر تنها بسیج
 (912 :29صحیفه امام، ج)ایستاد  غرب و شرق مقابل در و آورد وجودبه جهان

بسیج یك نهاد 
 فرامرزي است

3R 
 هب كند، بسیج راه یك به -را جمعیت میلیون 32 این - ایران همه بتواند كسى اما

 هايدبیرستان كه زدندمى را حرف همان هم دبستان كوچك هاىبچه این كه حیثى
 (312: 2 ج امام،صحیفه )گفتند مى

تأمین نیروهاي 
بسیج از تمام اقشار 

 جامعه

6R 

 كشور از دفاع هاىصحنه در كه كشورمان تسلیحاتى نیاز نیروها آموزش و بسیج با
 جاتكارخان اندازىراه از شگرف تحولات به رقم خورد. متجاوزین بود، راندن بیرون و
 نظامى، مدرن و پیشرفته وسایل هاده اختراع و ساختن و تولید خطوط در رگونىگد و

 ایمهیافت دست خارجى، كمك گونههیچ بدون و مستشارى هیچ حضور بدون هم آن
 .(222: 96 ج امام، )صحیفه

عدم نیازمندي 
به بسیجیان 

 هاي خارجيكمك

یي
كا

دات
خو

 و 
ي

اور
ودب

 خ
حیه

رو
 

 سیاست
 
 

2R 

 از خروج و استقلال شیرین طعم مردمى و انتظامى و نظامى نیروهاى سایر و بسیج
 رب هااجنبى اسارت از را خود آزادى و باشند چشیده را خوار عالم هاىابرقدرت اسارت

 بر ار شیطانى هاىقدرت به وابستگى عار و داده ترجیح مرفهّ زندگى هر و چیز هر
 .(222: 96ج امام، )صحیفه اندنكشیده خویش دوش

 به عدم وابستگى
 شیطانى هاىقدرت

6 R 
 پشتیبان، انیتروح پشتیبان، ملت. همه با شما با عشایر همه، با بسیج بسیج، با ارتش
 رحمتم ایران به تعالى و تبارک خداى كه است نعمتى یك این هستید، هم با همه

  .است فرموده

تعامل بسیجیان با 
 همه اقشار

 
ي

كار
هم

 و 
مل

تعا
یه 

وح
ر

 

 سیاست

2 R 
 ینهاا همه و بسیج از جداى كمیته و كمیته از جداى سپاه و سپاه از جداى ارتش ما

 كنل است مختلف اسماءشان كه هستیم برادرهایى یك ما. نداریم عشایر از جداى
  .(216 :92ج امام، )صحیفه است یكى ارواحشان

تعامل بسیجیان با 
سایر نیروهاي 

 مسلح

2 R 
 حزب چهی در اینها، غیر و بسیج و پاسدار و انتظامى و نظامى چه مطلقاً، مسلح قواى

: 29ج امام، )صحیفه دارند نگه دور سیاسى هاىبازي از را خود و نشده وارد گروهى و
633). 

لزوم دور بودن از 
 هاي سیاسيبازي

 
ش

رای
گ

 
سي

سیا
 

 سیاست

1 R 
 دعا كه دادندمى قسم مرا و كردندمى طلب را شهادت من از من هاىجوان بعضي

 .(369: 6ج امام، )صحیفه بشویم شهید كه كن
 طلبيشهادت

 
ب

كت
ه م

د ب
عتق

ي م
وها

نیر
 

هاد
 ش

ر و
یثا

ا
 ت

 R 93 دكترین
 ات گرفته شهربانى و بسیج و ژاندارمرى و سپاه و ارتش از اسلام عزیز جوانان
 لاماس خدمت در كشور سراسر در روستاها و شهرها عزیزان و عشایر جانباز هاىگروه

 .(26 :96ج امام، )صحیفه كنند فدا را خود جان و نثار را خود خون مسلمین و

برخورداري از روحیه 
ایثار و از جان 

 گذشتگي

99 R 
 رب پیروانش كه است گمنامى شهیدان و شاهدان مكتب و عشق مدرسه بسیج

 .(912 :29ج امام، )صحیفه اندداده سر رشادت و شهادت اذان آن، رفیع هاىگلدسته
بسیج مكتب 
 شهیدان گمنان
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 بعُد مقوله مفهوم گزاره شناسه

92 R 

 شد،مى جنگ وقتى. است بوده اسلام صدر در كه است اىمسئله همان بسیج قضیه
 اسلام در و نیست جدیدى مسئله این و رفتندمى جنگ به و آمدندمى مختلف طوایف
 براى اشدب نیرو یك جوانى هر باید است، اسلام ما مقصد چون و. است داشته سابقه
 .(223 :91ج امام، اسلام )صحیفه از دفاع

مدافع منافع اسلام 
 بودن

لام
 اس

  از
اع

 دف
ف

كلی
ه ت

د ب
تقا

اع
 

 هدف
93 R 

 ادند قوت براى و او رضاى براى و خدا ارتشیان براى و بسیجیان و پاسداران  شما
 (96: 92ج امام، )صحیفه برخاستید دفاع به اسلام احكام كردن پیاده و اسلام به

 عامل تقویت اسلام

96 R 
 آنها. مبكنی دعا همه به بسیج، به مسلحه، قواى همه به ارتش، به پاسدارها، این به

 (92:  ،23ج امام، )صحیفه كنندمى حفظ را اسلام دارند
 محافظت از اسلام

92 R 
 یك ،پاسدار نام به اىعده یك شودمى انقلاب كهاین مجرد به كه است سابقهبي

 ودخ از مرزها و داخلى امنیت براى بسیج نام به اىعده یك كمیته، نام به اىعده
 .(622 :92ج امام، )صحیفه كنند جوشش مردم

مدافع مرزهاي 
 كشور

شور
ز ك

ع ا
دفا

ف 
كلی

ه ت
د ب

تقا
اع

 

 هدف
96 R 

 و لاماس كه بسیج جنگاوران و سپاه و ارتش دریایى و هوایى زمینى، نیروهاى از
 دانشكسته را تجاوزگران دست و اندكرده بیمه را خود اسلامى میهن و انقلاب

 .(239 :23ج امام، )صحیفه

قطع كننده دست 
تجاوزكاران به 

 كشور

92 R 
 اسلام قدسم هدف راه در مستضعفین بسیج خداپسندانه اقدامات از تقدیر و تشكر با
 .(936 :91 ج امام، )صحیفه كشور استقلال و

حافظ استقلال 
 كشور

92 R 

 از دین و اسلامى كشور و اسلام حراست و حفظ كه بدانید باید بزرگوار جوانان شما
 راه در زرگب اولیاى و معظمّ انبیاى تاكنون عالم صدر از كه است طاعاتى بزرگترین

 و یمتعل و تربیت و اندننموده دریغ فداكارى هیچ از و نموده فرساجان كوشش آن
 :92ج امام، هاست )صحیفهارزش ترینارزنده هدف این راه در نظامى فنون تعلم
322.)  

تعلیم و تعلم فنون 
 نظامي

مي
ظا

ن ن
فنو

 و 
وم

 عل
ش

موز
و آ

ي 
گیر

یاد
 

 سیاست

91 R 

 گىفرهن و اخلاقى و عقیدتى و نظامى آموزش جانبه همه بسیج در كه دارم آن امید
 و ىنظام عملى هاىتمرین و تعلیمات دوره و شوند، موفق متعال خداوند تأیید با

 پاخاستهب اسلامى ملت یك سزاوار كهطورىبه و شایسته، را چریكى و پارتیزانى
 (.963 :92ج امام، )صحیفه رسانند پایان به است،

لزوم یادگیري 
 تعلیمات نظامي

23 R 
 همه كه ندهست اولیایى پیرو ما مردمى و انتظامى و نظامى مسلح قواى سایر و بسیج
 (.222 :92ج امام، )صحیفه اندنموده فدا عقیده و هدف راه در را خود چیز

پیروي از راه اولیاي 
 الهي

ت
لای

و و
ت 

مام
ه ا

ق ب
عش

 

 سیاست
29 R 

 همه حساس موقع این در - همه و بسیج چه و ژاندارمرى چه سپاه چه و ارتش چه
 این دامی من و. هستند خدمتگزار اسلام براى و هستند، فداكارى مشغول هم با آنها

 .(312 :93ج امام، )صحیفه باشند زمان امام و اسلام جنود از اینها همه كه دارم را

سرباز امام زمان 
 بودن

22 R 
 هم هااین غیره، و عشایرى از مسلحه قواى سایر و بسیج و سپاه و ارتش طورهمین
 سعادت به و خودمان مولاهاى از كردیم تبعیت كنند، حفظ را خودشان اخوت

 .(262 :92ج امام، )صحیفه رسیممى شاءاللَّهان

تبعیت از مولاي 
 متقیان

23 R 
 و اندتادهایس كفار با جنگ در هم هستند، مردم خود از كه مسلحّ، قواى سایر و بسیج

 كنندمى خدمت آنها براى و هستند طورهمان كه اشخاصى این با مقابله در هم
 .(262 :92 ج امام، )صحیفه

ایستادگي در برابر 
 كفار و استكبار

 
یه 

وح
ر لم

ظ
ي

تیز
س

 

 سیاست
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26 R 
 سحسا محل دو آن در شوروى و امریكا ایادى نگذارند وجه هیچ به انقلاب فرزندان

 (912 :29ج امام، )صحیفه پذیردمى انجام مهم این كه است بسیج با تنها. كنند نفوذ
مانع نفوذ استكبار 
 جهاني و آمریكا

22 R 
 ورها،دیكتات مغضوب هاىپابرهنه این اسلام، جهان بسیجیان كنار در خدا یارى به

 نخویشت ظلم و ستم به كه سرسپردگانى و جهانخواران دیدگان از را راحت خواب
  (391 : 23ج امام، )صحیفه كرد خواهد سلب نمایندمى اصرار

سلب كننده خواب 
راحتي از چشم 

 دیكتاتورها

26 R 

 اىقو بسیج، شهربانى، پاسداران، سپاه ژاندارمرى، ارتش، مسلح، قواى از
 كلمه حدتو و یكدیگر پشتیبانى و جدیت تمام با كه عشایر امیدوارم مردمى،

 از را اسلامى عزیز كشور دلاورانه فرماندهان، از پیروى و كامل انسجام و
 مام،ا )صحیفه كنند پاک جهنمى هاىقدرت به وابسته مهاجمین وجود لوث

  .(291 :96ج

داشتن روحیه 
 دلاوري

ي
اور

نگ
 ج

ي و
شور

لح
 س

حیه
رو

 

 سیاست
22 R 

 ههم مقابل در آهنین سد چون و منسجم، است عظیمى قدرت سلحشور، بسیج
  .(226 :93ج امام، )صحیفه است ایستاده قدرتمندان

مقابل سد آهنین 
 دشمنان

22 R 

 واىق سایر و بسیج و سپاه و ارتش از مسلح قواى سلحشوران آساىمعجزه روحیه
 نوادر از كه ها،جبهه پشت در ایران الشأن عظیم ملت و هاجبهه در مردمى و نظامى
است  استوارشان عزم و سرشار ایمان و آنان نیت خلوص مرهون است، تاریخ

 (. 223 :96ج امام، )صحیفه

برخورداري از روحیه 
سلحشوري 

 آسامعجزه

21 R 
 جاى سر ار غارتگرها این و بروند كه را مستمندان این كنند بسیج كه اندآمده اینها

 (. 213: 2 جلد امام، )صحیفه كنند درست اجتماعى عدالت و بنشانند، خودشان
گستر بودن عدالت

 بسیجي

ت
دال

ه ع
حی

رو
ي

حور
م

 

 سیاست
33 R 

 این ضد رب قدرتمندها، این ضد بر دارها،سرمایه این ضد بر كرد بسیج پیغمبر را اینها
 (. 213: 2 جلد امام، )صحیفه كردندمى غارت را مردم كه مشركین

ضدیت با 
 داري وسرمایه

 گرياشرافي

39 R 
 و كباراست با مخالف و -آله و علیه اللَّه صلى -يمحمد ناب اسلام خط در كه ملتى
 باشند بسیجى افرادش همه باید است، نمایى مقدس و تحجرگرایى و پرستى پول

  .(912 :29ج امام، )صحیفه

پرستي مخالف پول
 و تحجر

32 R 

 ادهپی در كنند كوشش و... همه ژاندارمرى و بسیج و سپاه و ارتش از مسلح قواى
 رد ساز؛انسان مكتب این مختلف ابعاد به تعهد افزایش در اسلام؛ احكام كردن

 اصلاح با خود كه برون و درون اصلاح در خویش؛ ساختن و حق راه در مجاهده
  (.312 :92ج امام، )صحیفه رودمى صلاح به رو كشور آنان

 مجاهدت در راه خدا

یل
سب

ي 
د ف

جاه
م

لله 
ا

 

 هدف
33 R 

 آخرین ات اولین از مجاهدان همه را آن تشكل دفتر كه خداست مخلص لشكر بسیج
 .(912 :29ج امام، )صحیفه اندنموده امضا

لشكر مخلص خدا 
 بودن

36 R 
 نیروهاى همه و شهربانى و بسیج و ژاندارمرى و پاسداران سپاه و ارتشیان به من ذكر

 و جنوداللَّه از و اسلام خدمت در اكنون هم شما كه است این مسلح غیرنظامى
 (.26 :96ج امام، )صحیفه باشیدمى اسلامى كشور محافظین

 جندالله بودن

32 R 
 هب مسلح قواى هم آنها كه قشرها، سایر چه و ملى نیروهاى و پاسداران و بسیج
  (.623 :96ج امام، )صحیفه حاضرند صحنه در همه اینها هستند، ایمان

همیشه در صحنه 
 بودن

ب 
ركا

در 
پا 

دن
بو

 

 هدف
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36 R 
 كنیدىم جانبازى مقدس جهاد و رزم در برومند عشایر تا گرفته بسیج از مسلح قواى

 لشكریان یبانپشت خدا كه بدانید باید آفرینید،مى اسلام و ملت براى بزرگ افتخارات و
 (.636 :96ج امام، است )صحیفه خویش

جانبازي در راه 
 اسلام و ملت

32 R 
 ارفع و خالص رزمندگان این امدادگران، و جهادگران و كربلا راهیان و بسیجیان به
 و راسخ عزمى آنان به و كرامت، نصرت و موفقیت خود دشمنان با مصاف در ما،

 (.36 :23ج امام، فرما )صحیفه عنایت استوار قامتى
 داشتن عزم راسخ

32 R 
 و لاحس و ایمان بر تكیه با بسیج و سپاه و ارتش از اعم ما دلاور و عزیز رزمندگان

 هندد ادامه مقدس دفاع و نبرد به مردم، شائبهبى حمایت با و حق نصرت به امید
 ( 23 :29ج امام، )صحیفه

داشتن امید به 
 نصرت الهي

ي
حور

دام
خ

 

 د كترین
31 R 

 الح در همه كنند،مى خدمت خدا براى جاها سایر و بسیج در كه افرادى كهاین كما
 (222 :91ج امام، )صحیفه است خوبى و مهم بسیار امر یك بسیج و هستند عبادت

 خدمت براي خدا

63 R 
 این از جلوگیرى كه الهى تكلیف به اندمكلف شرعاً اند،موظف ملت تمام و بسیج

  (692 :96ج امام، )صحیفه بكنند هامفسده
ملكف به تكلیف 

 الهي بودن

69 R 
 انامك كشورها دشمنان براى هرگز باشند، امر متصدى پاكدامن فرماندهان اگر و

 فرماندهان تدس به آید، پیش احیاناً  اگر یا و آیدنمى پیش كشور یك اشغال یا كودتا
 (. 639: 29ج امام، )صحیفه ماند خواهد ناكام و شكسته متعهد

كارگیري به
 فرماندهان پاكدامن

 
ک

ت پا
رش

 س
ق و

لا
اخ

 

 سیاست
62 R 

 وصل هارب بوى آن هاىشكوفه كه است پرثمرى و تناور درخت و طیبه شجره بسیج
 (. 912 :29ج امام، )صحیفه دهدمى عشق حدیث و یقین طراوت و

 شجره طیبه بودن

63 R 
 رب پیروانش كه است گمنامى شهیدان و شاهدان مكتب و عشق مدرسه بسیج

 (.912: 29ج امام، )صحیفه اندداده سر رشادت و شهادت اذان آن، رفیع هاىگلدسته
 مدرسه عشق بودن

66 R 
 یهتوص مردمى مسلح هاىگروه و بسیج و شهربانى پاسدار و و ارتش برادران به

 شتپ و هاجبهه در و بدانید برادر هم با فرموده امر كریم قرآن چنانچه را خود كنممى
 .(233 :96ج امام، )صحیفه باشید همصدا و همفكر و همخط برادران چون هاجبهه

هم صدا و همفكر 
بودن با سایر 
 نیروهاي مسلح

 با 
ي

كار
هم

 و 
مل

تعا
یه 

وح
ر

لح
مس

ي 
وها

نیر
 

 R 62 سیاست
 ستا روز آن ،«من» بگوید هم بسیج ،«من» بگوید هم سپاه ،«من» بگوید ارتش

 زا دست نخواسته، خداى شما كه است روز آن. است شده خوانده تانهمه فاتحه كه
  (.232 :91ج امام، )صحیفه هستید «واحد ید» هستید، یكى همه كه انسجامتان این

یدواحده بودن با  
سایر نیروهاي 

 مسلح

66 R 
 رممك عشایر و ژاندارمرى و عزیز بسیج و معظم ارتش با كامل انسجام و وحدت با
 مرصوص بنیانى و آهنین صفى چون مردمى، و انتظامى و نظامى قواى سایر و

 (. 266 :96ج امام، نموده است )صحیفه پایدارى

وحدت و انسجام با 
سایر نیروهاي 

 مسلح

 
 نگرش پارادايمي براي تدوين الگوهاي شاخص

سیج بر مبناي گفتمان ولایت فقیه  سازمان ب نگرش پارادایمي براي تدوین الگوي گزینش و جذب نیرو در 
 پذیرد. جهت مشخص شدن ابعاد، شرایط علي، محورها، راهبردهاي تعامل و كنش، پیامدها صورت مي
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ا هاي از مقولهشوند. این شرایط را مجموعهباعث ایجاد و توسعه پدیده یا مقوله محوري مي 9شرایط علّي
 گیري مقوله محوري دارند. دهند كه بیشترین تأثیر را بر شكلتشكیل مي

عنوان هاي كه باي كه اساس و محور فرایند است. مقولهعبارتنداز ایده )انگاره، تصور( پدیده 2طبقه محوري
 شود باید به قدر كافي انتزاعي بوده و بتوان سایر مقولات اصلي را به آن ربط داد. محوري انتخاب ميمقوله 

تمیز آنها از شرایط علّي مشكل است. در برابر . گذاردكه بر راهبردها تأثیر مي است شرایط خاصي 3بستر
ها یا ي از مفاهیم، مقولهااي از متغیرهاي فعال است، این شرایط را مجموعهشرایط علّي كه مجموعه

 دهند. اي تشكیل ميمتغیرهاي زمینه
داري هستند كه در پاسخ به مقوله ها و تعاملات هدفبیانگر رفتارها، فعالیت 6راهبردهاي تعامل و كنش

 شود. مي نیز گفته و یا فرایند شوند. به این مقولات راهبردگر، اتخاذ ميمحوري و تحت تأثیر شرایط مداخله
 نند. كشرایط عامي و ساختاري هستند كه مداخله سایر عوامل را تسهیل و یا محدود مي 2گرشرایط مداخله

اي كه در رابطه با آن تئوري ارائه شده و نتیجه راهبردهاي تعامل و كنش است، پیامد خوانده مقوله 6پیامد
وجود آمده در چارچوب یا طرح بهشود. این مقوله همان عنوان )نام یا برچسب مفهومي( است كه براي مي

 شود.نظر گرفته مي
تر و )بس ها انواع شرایط تأثیرگذار بر مقوله محوريبعد از تعریف مقوله محوري با كدگذاري مجدد داده

آیند د ميوجوكه براي اداره، كنترل یا پاسخ به مقوله محوري به هایيكنشها و برهمگر(، كنششرایط مداخله
 (.32: 9316 )عبدي، شوندشوند(، و پیامدهاي ناشي از آنها نیز تعریف ميراهبرد نیز گفته مي)به آنها 

 

                                                           
1. Causal Condition 

2. Central Category 

3. Context 

4. Action & Interaction Strategies 

5. Intervening Conditions 

6. Outcome 
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 : مدل استخراج شده از کدگذاري محوري بر اساس مدل پارادايمي2نمودار

 

  )قضاياي تئوريك( معاني مستخرجه در مدل پارادايميي هتوصيف شبک

ه دهند، به شكلي كه در نهایت بروابط كلي بین طبقه محوري و سایر طبقات را نشان مي 9قضایاي تئوریك
نتیجه و پیامد نهایي منجر خواهد شد. قضایا شامل روابط و ساختار مفهومي هستند كه در تئوري مطرح شده 

ر به بنیاد منجهشوند. از آنجایي كه تئوري دادبیان شده است و... قضیه به شرح زیر مطرح مي 2در نمودار 
ي هاي بعدي قابل بررسشود، هر یك از قضایاي زیر در قالب فرضیه و در پژوهشتولید روابط مفهومي مي

 و سنجش هستند: 
شتن تقوا و بصیرت، اخلاق و كردار نیكو، پیروي از راه  خدامحوري، مثل عوامل و عناصري: 9قضیه  دا

جذب و در جایگاه شرایط علّي بر طراحي الگوي  الهي بودن و شایسته بودنائمه اطهار، متدین بودن، حزب
هاي مورد نیازي شرطعنوان پیشنیروي انساني در سازمان بسیج بر مبناي گفتمان ولایت فقیه به گزینش

 هاي طبقه محوري اثرگذار هستند.فههستند كه بر مؤل
اعتقاد داشككتن به گفتمان و فلسككفه بسككیج، داشككتن روحیه عوامل و عناصككر محوري شككامل؛ : 2قضككیه 

ودن ، مكلف بودن بر دفاع از اسلام و مكلف بستیزي، روحیه پشتیباني از انقلاب و منافع ملي كشوردشمن
  است. اثرگذارهاي عملكردي( بر راهبردهاي تعامل و كنش )كنش بر دفاع از كشور

                                                           
1. Theoretical Propositions 
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جا، دنیاپرستي، كبر و غرور بي گرایي وگري مثل ماديگر با بُعد تخریبمداخله متغیرهاي: 3قضیه 
بر راهبردهاي تعامل و كنش  گرایي افراطي، جناحي بودن، سازمانغفلت نگري،زده بودن، سطحيسیاست
 .استتأثیرگذار  هاي عملكردي()كنش

حیه معتقد بودن به مكتب ایثار و شهادت، رو ساز و اكتسابي مانند انقلابي بودن،: متغیرهاي زمینه6قضیه 
، داشتن روحیه ایثار و فداكاري، روحیه استقامت و پایداري، نپا در ركاب بود ستیزي،سلحشوري، روحیه ظلم

گر بر گاه بودن و برخوداري از ذهن خلاق و كنشداري، عالم و محقق بودن، هوشیار و آشجاعت، مردم
 .استهاي عملكردي( تأثیرگذار راهبردهاي تعامل و كنش )كنش

هاي جذب نیروي انساني بر مبناي گفتمان اسلامي ایراني، مدیریت بهینه : لزوم تعریف شاخص2قضیه 
هاي تعریف سازي شاخصپیاده در ، تعامل بسیج با سایر نیروهاي مسلحفرایند جذب و وجود انضباط سازماني

هاي تحقق راهبرد جذب و تأمین نیروي انساني در بسیج تلقي فرضشده در تأمین نیروي انساني از پیش
 شود.   مي

تعریف الگوهاي جذب بر مبناي تحولات  : راهبرد تأمین و جذب نیروي انساني كارآمد بر مبناي؛6قضیه 
 تخصصم نیروهاي بسیج، جذب سازمان در اقشار تمام از نیرو جذب لزوم سیاسي و امنیتي در كشور و منطقه،

 در نیرو تأمین فرایند در مذهبي جغرافیایي، قومي، هايمحدودیت تعریف علمي، عدم هايحوزه تمام در
 لاقي،اخ ،رفتاري ملاحظات بسیجي، تعریف نیروي جذب فرایند در گرتخریب عوامل ملاحظه بسیج، لزوم

 فرهنگ و سیجيب گفتمان مسأله با روحیات بسیجي و انطباق نیروهاي تأمین در انقلابي اعتقادي، ،انضباطي
 شود.يمشخص م مین نیروي انساني در سایر نیروهاي مسلح، استفاده از پتانسیل بسیج در تأسازماني

 

 گيري و  پيشنهادنتيجه
توان گفت سازمان بسیج تنها سازماني در كشور است كه براي تأمین نیروي انساني در آن با قاطعیت مي

ترین محصول انقلاب اسلامي در ایران زمین به نیازي به هیچ نسخه خارجي نیست. زیرا این سازمان بومي
افع بومي یاز است به منآید. بر همین اساس براي تبیین الگوهاي گزینش و جذب نیرو در بسیج نحساب مي

ها، دكترین و توان سیاستبهایي است كه با اتكا به آن ميولایت فقیه گنجینه گرانگفتمان مراجعه شود. 
و  ظرينتمام ابعاد فلسفي،  اهداف جذب نیروي انساني در سازمان بسیج را بازتعریف نمود. در این گفتمان

نابع انساني است. در حوزه مدیریت م گردیدهتشریح و تبیین  تفصیلبه  بسیجسازمان  جذب نیرو درپارادایمي 
اجتماعي، نظامي،  شخصیتي، فرهنگي، اعتقادي، سیاسي،هاي شماري در خصوص شاخصهاي بيگزاره

وي جذب هایي كه در ارائه الگتمامي آفت گفتمان ولایت فقیهبر این،  افزونامنیتي، علمي و... مستتر است. 
تشریح ح و واض جامعصورت گر هستند را هم بهگرو تخریبعنوان متغیرهاي مداخلهي بهو تأمین نیروي انسان

ترین منبع ، كامل. بنابراین براي تبیین راهبردهاي تأمین و جذب نیروي انساني در سازمان بسیجكرده است
 العالي( است.)مدظله مقام معظم رهبريامام خمیني)ره( و و مرجع، متون مكتوب متعلق به 
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امنیتي  تقویت ابعاد نظامي وابتداً با تثبیت جایگاه رفیع سازمان بسیج در دوران هشت سال دفاع مقدس، 
العالي( بوده است. براي نهادینه مقام معظم رهبري)مدظلهحضرت امام خمیني)ره( و آن از راهبردهاي اصلي 

ردمي در عظیم مي هبا پشتوانعنوان یك نیروي مكمل چندمنظوره بدیل سازمان بسیج بهشدن جایگاه بي
راهبرد جذب نیروهاي بسیج از تمام اقشار جامعه ایراني براي تكمیل زنجیره دفاع از  ،كنار سایر قواي مسلح

شود. در واقع الگوي كلان جذب مرزها، كیان، تمامیت ارضي و استقلال كشور بیش از پیش احساس مي
میلیوني است كه در زمان تشكیل سازمان  23تشكیل ارتش نیرو در سازمان بسیج در راستاي تحقق راهبرد 

 بسیج مستضعفین از سوي حضرت امام خمیني)ره( تبیین شده بود.
 با گذر زمان و تغییر ماهیت تهدیدات دشمن از تهدید سخت به نرم )تهاجم فرهنگي( مقام معظم رهبري 

 صورتنفر در سازمان بسیج را بههاي متعددي براي جذب یك خود شاخص فرمایشاتالعالي( در )مدظله
 له با تهدیاتبسیج را براي مقاب آفریني مؤثر سازماننمایند. ایشان نقشمند تشریح ميبندي شده و نظامطبقه

یرو هاي جدیدي براي جذب ننرم دشمن در گرو ایجاد تحول بنیادي در گفتمان بسیج تلقي نموده و شاخص
هاي تعریف شده از یك بسیجي و سازمان بسیج عنوان نمودند. شاخصدر این سازمان را در فرمایشات خود 

ي، اعتقادي، هاي شخصیتبراي تبیین راهبردهاي كلان تأمین نیروي انساني سازمان بسیج تابعي از ویژگي
 ، سازماني، نظامي، فرهنگي، انقلابي است. علمي

ساز صمیمگیر و تو مدیران تصمیم گردد فرماندهانبر اساس تجزیه و تحلیل صورت گرفته، پیشنهاد مي
مقام معظم رهبري)مدظله العالي(  وحضرت امام خمیني)ره(  در سطح كلان با نقشه راه قرار دادن راهبردهاي

گیري هدفمند كارهاي كلان نظام جهت بهدر تأمین نیروي انساني سازمان بسیج بر مبناي دكترین و سیاست
نیتي، فرهنگي، سازندگي و... بسترساز تدوین دستورالعمل مدون تأمین هاي نظامي، امو بهینه بسیج در حوزه

ارگیري بسیج، كنیروي انساني در نیروهاي مسلح از ظرفیت موجود در سازمان بسیج گردند. زیرا كه فلسفه به
هاي شخصیتي یك بسیجي بسیار جامع و كامل در فرمایشات و منویات مقام هاي سازماني و مؤلفهشاخص

 العالي( تبیین گردیده است. بري)مدظلهمعظم ره
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