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ا ب ثر بر ریزش مدیران انقلابي از دیدگاه مقام معظم رهبريؤعوامل مشناسایي 

 گام دوم انقلاب هیانیبر ب تأکید

 
 *4مهدی دوالیمحمد

 2عصمت فرزادنیا

 
 

 چکیده

 هایتواند پیامدهای سنگینی مثل سست شدن پایهریزش مدیران انقلابی مسئله بسیار مهمی است و می هدف:
بر ریزش مدیران انقلابی از دیدگاه مقام  مؤثرعوامل داشته باشد. هدف این پژوهش شناسایی نظام را به همراه 

 .باشدمی گام دوم انقلاب هیانیبر ب تأکیدبا  معظم رهبری
 هینظروش با استفاده از ر کهنوع کیفی تحلیلی از  -نظر ماهیت توصیفی این تحقیق از شناسي پژوهش:روش
پژوهش اسنادی، که شامل  مجموعه  این در هاداده گردآوری ابزار .صورت پذیرفته است تئوری( ندداگر) ادیداده بن

ای الله العظمی خامنهدر پایگاه دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیت است تاکنون 4678بیانات ایشان از سال 
 اند.آوری شدهجمع

بندی گردیدند که امل فرعی دستهع 9دسته عوامل اصلی و عوامل اصلی ذیل  5شاخص که ذیل  67 ها:یافته 
های اخلاقی(، پیروی از هوای نفس، لغزشساز )عوامل علّی )رفتار فردی و رفتار اجتماعی(، عوامل زمینه شامل

های آنها، دوستان و خانواده(، راهبردها )انواع فساد، تغییر رویکرد و نگرش( و گر )دشمن و فعالیتعوامل مداخله
 د.نباشمی (شناختی)جامعه پیامدها
 حرکت رو به رشد انقلاب یهنشان دهند و رویش،ریزش  یهاوجود پدیده ،در دیدگاه رهبر انقلابگیري: نتیجه

از اهمیتّ خاصی برخوردار است  ها، لذا رفتار و برخورد ما در مواجه با ریزشاسلامی و علامت تکامل آن است
 .ه راهبرد مناسبی را در برخورد با آنها داشته باشیمبه ما کمک خواهد کرد ک هالذا شناسایی عوامل ریزش

 
 مدیران انقلابی، ریزش مدیران انقلابی، بیانیه گام دوم انقلاب ها:کلیدواژه
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 همقدم
 همراه با شور و ،بر کار و تلاش مضاعف انقلابی بودن و با روحیه و مدیریت انقلابی عمل کردن عمدتاً

 .(2146 ،هدایتی) دارد تأکیدی الهی نشاط انقلابی و در جهت کسب رضا
 رانیمد نیاست و ا یضرور اریانقلاب بس یوالا یهابه آرمان دنیدر رس یانقلاب رانیمد یریگکارب
 اروانک یدر واقع راهنما انریمد .نندکمی تیدرست هدا ریکه جامعه را در مس ،انقلابند یانسان یهاهیسرما

راه  ید و به خطرهانکمال را بشناس یهاراه دیبا آنان. نداکمال یوحرکت به س ریو قافله سالار مردم در مس
 یهاو با انحرافات و لغزش دنریافراد را در نظر بگ یازهایو همه جانبه، ن مانهیحک یتیرید و با مدنواقف باش

 چیه او یو کارها یانقلاب ریمد کی تید. شخصنسوق ده یسعادت واقع ید و آنها را به سونمبارزه کن آنان
 یو به پاا یگاه خطاها یماند و حتنمی انقلاب هستند دور نیا یمردم که صاحبان اصل نیزبیاز نگاه ت گاه

 یانفراو یهانهیهز یانقلاب قیلا ریمد کیپرورش  یبرا یاز طرف ،ودشمیاصل اسلام و انقلاب نوشته 
ود اما ممکن است شمینود و هرچند که جداشدن او از صف انقلاب موجب توقف قطار انقلاب شمیصرف 

  .موجب اخلال در حرکت شود
اجتماعی و  ی سیاسیهای رایج جنبشهاویژگیاز توان یکی می را هاو رویش هاوجود پدیده ریزش

ای به دلایل مختلف خصیصه هر حرکت مستمری آن است که عده اصولاً در طول تاریخ دانست. هاانقلاب
 .(2146 )رسانه دیدار، ای به آن اضافه گردندزمان نیز عده از همراهی با آن بازمانند و در طول

نویم که قوه قضاییه یکی از مسئولان و مدیران نظام را به جرم اخلال در اهداف شمیبارها در خبرها 
 یب، پاسفره انقلا یروز پا کیکه  یکسانکه این ... دستگیر و محاکمه نموده است.اختلاس و ،فساد ،نظام

غصّه  ،کنند دایپ زشیر سفره اسلام و قرآن نشستند و نان و نمک اسلام را خوردند ین، پاسفره امام زما
م و در همین سیست ،بر سر سفره این انقلاب بوده و از آن متنعم شده هاود شخصی که مدتشمی. چه دارد

 و حتی بدتر ای موارد منفعل شدهوری و خدمت به نظام است در پارهکه زمان بهره؛ اکنون رشد کرده است
 همان ارتجاع و نیا ،ایستدمی ی آن نیزهاگو نیست بلکه در مقابل انقلاب و آرماننه تنها پاسخ ،از آن

 دلایل یبررس .از راه ماندن است نیاست؛ ا دنیبر نیننگ است؛ ا نیا ست؛یافتخار ن نیبرگشتن است. ا
  .ی ذهنی محقق بوده استهاهمواره از دغدغهله أمس نیا

هبر ر یبار از سو نیدو مفهوم، نخست نینوآمدند. ا ییهاما، نام یاسیس اتیدر ادب« شیرو»و  «زشیر»
م اسلا مسیر را به قرار گرفتن در رانیمد بارهامقام معظم رهبری  طرح شدند. 4668معظم انقلاب در آذر ماه 

عنوان خطوط را به رددگمیاراده  نیرا که باعث خروج از ا یو عوامل ندینمامی دعوت یاسلام تیریمد و
 یبرره یهاله از دغدغهأمس نیا رامونیپ قیشد تحق انیطور که بهمان و ندینمامی میترس تیریقرمز مد

 ،یخیو تار یشناختو روان یشناختجامعه دگاهیاز د ،هاشیو رو هاریزش نیجا دارد که درباره ا» .بوده است
 ،یمقام معظم رهبر) «ن متأسّفانه مجالش را ندارماست و م یمهمّ اریبس یهاکار و بحث کنند. بحث

46/42/4999). 
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 مهم اریانقلاب گردد بس هیاز اهداف اول رانیو بازگشت مد زشیواند سبب رتمیکه  یتوجه به عوامل
است  ازیابتدا ن .ندکمی یکمک فراوان هاو توجه به ارزش یها و بالابردن آگاهزشیباشد و به کم شدن رمی

که از عمر انقلاب سپری  یچهل سال دررا  یو مسئولان انقلاب رانیمد ریزش عواملو ی اهاهم چالش
 قیبا محورهای گام دوم انقلاب و مطالعه دق هاچالش نیا قیداده و با تطب قرار لیتحل و هیود مورد تجزشمی

مدل در حوزه  کیاقدام به ارائه  ،یمقام معظم رهبر شاتیبر اساس متون و منابع مکتوب از فرما هاآن
 .  مییبنما یاسلام تیریمد

مدیران  بر ریزش مؤثرعوامل باشد که؛ می لهألذا بنابر مطالب گفته شده، این پژوهش به دنبال این مس
  ؟کدامندبر بیانیه گام دوم انقلاب  تأکیدبا  انقلابی از دیدگاه مقام معظم رهبری

 

 مباني نظري و پیشینه پژوهش
 انقلابي یرمد

تشریح و دهه به خوبی  1طی این سلامی از بدو ظهور خود، دارای اصول و معیارهایی بود که در انقلاب ا
 .بود ها قابل تشخیص خواهدو مدیر تراز انقلاب اسلامی نیز با توجه به این اصول و چارچوب اندهتبیین شد
یر مبانی یت انقلابی، تغیرسالت مدیرانقلابی در جایی تعریف نشده است ولی در کلام  و مدیریت واژه مدیر

مدیریت غربی و جایگزینی مبانی اسلامی است. مدیریت انقلابی، بازخوانی نوین مدیریت اسلامی و در 
 (. 2118 رحمانی،) حقیقت مدل تکامل یافته آن است

س کند پمی مدیر انقلابی مدیری است که رابطه خود و عمل خود و پیوستگی خود را با انقلاب حفظ
البته هر چیزی درجاتی دارد، یک  باشد.می شارکت و حفظ رابطه با انقلاب ملاک انقلابی بودناعتقاد، م

)اعتقاد، مشارکت و حفظ رابطه با انقلاب( کند و  انقلابی کامل کسی است که همه وجودش را وقف مسیر
ک و مربوط به ی شودنمی رو انقلابی بودن زمان ندارد، کهنهآن را در همه شئون انقلاب پیدا نماید. از این

 .(96: 2149 پور گرجی،)رکابیان و علی دوره نیست
دهند که می بیانات مختلف انقلابی ماندن و مدیر انقلابی بودن را به کسی اطلاق مقام معظم رهبری در

 ی اساسی انقلاب و پیاده کردن آنها در جامعه باشند.هامبانی و ارزشپایبند به 
 بر مؤثرعوامل  ییشناسا»ا ب رابطه در تحقیقی ایران در، گرفته جامان جستجوی و بررسی براساس

 نشده انجام «گام دوم انقلاب هیانیبر ب تأکیدی مدیران انقلابی از دیدگاه مقام معظم رهبری با هاریزش
 .توان اشاره نمودمی در ذیل آورده شده است وهشی کهمورد پژ 6فقط به  ،بررسی پیشینه تحقیقبا  و .است

 در همواره انسان، داردمی بیان« ی آنها، علل و ریشههاریزش» ای با عنواندر مقاله، (4692) میانرحی
 یعیطب و اندامتحان لهیوس هم هانقمت و هانعمت عموم. دارد قرار امتحان و آزمون معرض در یزندگ ریمس

 چارد اناًیاح و مردود یاعده و کنندمی رشد و ابندیمی ارتقاء د،شونمی قبول امتحانات در یبرخ که است
 تدس به گذشته در را آنچه یحت انسان، است ممکن یگاه هاآزمون ندیفرآ در. شوندمی زشیر و سقوط
 هازشیر و ارتداد یهانهیزم و عواملدر ادامه . شود دهیکش ارتداد به و کند گرد عقب د،بده دست از آورده
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 رآنق در توانمی را هازشیر عوامل و هانهیزم درک یبرا راهکار نیبهتر، شوندمی کنند و یادآورمی را بیان
 .ددانمی را یو اتیخصوص و شیخو مخلوق، یکس هر از بهتر انسان خالق رایز، کرد جستجو خدا سخن و

 یهانهیزم در و است مترتب یخاص اثر و حکم یامرتبه و درجه هر بر. دارد یمتفاوت درجات و مراتب ارتداد
 .دارد وجود آن وقوع امکان... و یاسیس ،یرفتار ،یاخلاق ،یاعتقاد لیقب زا مختلف

قران  یدگاهاز د یانقلاب اسلام یهایشو رو هایزشر یمبان» تحت عنوان یادر مقاله ،(4696) یارانیز
ک رمشت یاصول و مبان ینو ا اندفرموده یانرا ب هاانقلاب یمبان یاتن و رواآقر، داردمی یانب «یاتو روا

 و کاهش یشرو یشو افزا یاسلام ماستحکام نظا یتوان راهکارهامی یمبان ینهستند و با استفاده از ا
و نقش توکل به خداوند  یطانیو ش یامداد اله هایشو رو هایزشر یمبان یهرا استخراج کرد. از جمل یزشر

 باشد. می السلام یهمعل یتو توسل به اهل ب
در قیام امام حسین علیه اسلام  هاو ریزش هادر مقاله تحت عنوان رویش( 4698) حسینی و رهبرنجبرر

 اصحابی و یاران شامل هاپردازد. رویشاند میداشته هابه بررسی افرادی که در این قیام ریزش و رویش
دن بو باطل و ایشان حقانیت به و شناختند او رسول سبط و خدا ولیّ عنوانبه را وممعص امام جایگاه که است

لیه ع شامل افرادی بودند که یا جایگاه امام حسین هاامیه پی بردند و ریزشجبهه مخالف یعنی دستگاه بنی
 بود.  بینشان را کور کردهیا و تعلقات مادی دنیا چشم حقیقت را نشناختند و یا اگر شناختند دن السلام

 

 پژوهش شناسيروش

 ،قلابی از دیدگاه مقام معظم رهبری شناسایی شده استبر ریزش مدیران ان مؤثردر این تحقیق که عوامل 
س این . پباشدمی مقام معظم رهبریی هاو سخنرانی هامنبع اطلاعاتی که مورد کنکاش قرار گرفته دیدگاه

 .باشدیم در آن از نوع تحلیل داده بنیاد هاطور کامل از نوع پژوهش کیفی است و روش تحلیل دادهتحقیق به
ی هامصاحبه )نظیر ی کیفیها( داده)غالباً مندطور کلی ره یافتی است برای بررسی نظامیاد، بهنظریه داده بن

 .(65: 2146فرد و همکاران، )دانایی(، با هدف تولید نظریه های مشاهدههاپیاده شده و پروتکل
 ابزار .آوری اسناد و مدارک استپژوهش حاضر از نوع پژوهش اسنادی و با تکیه بر جمعهمچنین 

 رهبری از که است آثاری مجموعه که به شیوه اسنادی انجام شده است؛ پژوهش این در هاداده گردآوری
 یا و دهش نوشته ایشان قلم به که ییهاکتاب ،اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه: شامل است موجود انقلاب

 وشتارن به تبدیل که صوتی یهافایل چه و شده مکتوب که ییهاسخنرانی چه ،لهمعظم بیانات مجموعه
 املعو هاداده این کمک به .است شده آوریجمع اطلاعات ایکتابخانه مطالعات کمک به نیز و است؛ نشده
  .گردید استخراج انقلابی مدیران یهاریزش بر مؤثر

 عدادگیری نظری برای تشخیص تگیری نظری استفاده کرد. از نمونهتوان از نمونهمی در بررسی کیفی
: 2117 ،)احمدپور شودمی ی مورد نیاز در متن و یافتن مسیر پژوهش استفادههاتعیین محل داده، مفاهیم

15). 
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 78 العظمی خامنه ای از سال اللهتدر سایت مربوط به دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیدر میان بیانات 
پشیمانی از گذشته  ،برگشت ،اعارتج ،سایش ،های ریزشکلید واژه ،جستجوهای متفاوتی انجام شدکنون تا

ن ی گوناگوهادر موقعیت هاکدام از این واژه ی زمانی مختلف و بنابه شرایط موجود هرهاو ضعف که در برهه
لی اشاره نشده بود ولی از محتوای ک هادر بعضی بیانات به صراحت به این واژه .جستجو شد ،اندکار رفتهبه

ی مربوطه بر روی آنها هااستخراج شد و تحلیل ،دشمیهش مربوط مطلب نکاتی که به موضوع مورد پژو
و استخراج مضامین متون  بندی کردنمقوله و کدگذاری برای Atlas.ti رافزانرم ازهمچنین  .انجام شد
 شده است.استفاده 

 ردبر اساس رویک یمقام معظم رهبر یدگاهاز د یانقلاب یرانمد یزشثر بر رؤعوامل م ییشناسا یندفرا
 :گرفتصورت  یرمراحل ز یط داده بنیاد

  یانقلاب یرانمد یزشبر ر مؤثر یعوامل علّ  ییشناسا -4
  یانقلاب یرانمد یزشر مؤثرساز ینهعوامل زم ییشناسا -2
  یانقلاب یرانمد یزشبر ر مؤثرگر عوامل مداخله ییشناسا -6
  یانقلاب یرانمد یزشرو راهبردهای ناشی از  هافعالیت شناسایی -1
  یانقلاب یرانمد یزشری و راهبردها هاپیامدهای ناشی از فعالیتشناسایی  -5
 

 ي پژوهشهایافته
ای ا... العظمی خامنه تجستجوهای فراوانی در پایگاه جامع دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آی در این پژوهش

تلف های مخدر سالمعظم له  بیانات ،موضوع مختلف یهامقوله پوشش برای تا شد صورت گرفت و تلاش
 هایشاخص دارای که سند 61در نهایت  .بررسی گرددتاکنون  (4678سال )تصدی رهبری انقلاب  آغازاز 

ی انتخاب شده هاعلت تعدد روایتهبکه  فتمورد کنکاش قرار گرشده و  انتخاب بودند پژوهش موضوع
 ارتباط)ی نمونه، کدگذاری باز یک سند فقط برا روایت( و نیز تعداد بالای کدهای اولیه استخراج شده 465)

جدول  در، آورده شده است 4 شماره( در جدول 46/15/2121 ،ییدانشجو یهاتشکل ندگانینما با یریتصو
کدهایی که داده شده است و  نشان پژوهش این نتایجباشد می که حاصل تحلیل کیفی 2 و4 یهاو شکل 2

مشخص  2جهت مشخص شدن آنها با رنگ سبز در جدول  ،اندگام دوم انقلاب استخراج شده از بیانیه
 رانمدی. در ادامه دلایل انتخاب هر یک از ابعاد اصلی الگوی بیانات رهبری معظم در زمینه ریزش اندشده

 گردد:می انقلابی تشریح
 ثرا هاپدیده بر است که وقایعی و رویدادها از دسته آن معمولاً  سبب ساز یا علی شرایط: عليّعوامل 

 قرار تأثیر تحت را اصلی یهمقول که است( شرایطی) ییهامقوله علّی، شرایط دیگر، عبارت به گذارد؛می
 (.411: 2147 ،)بازرگان دهدمی

ده رااضعف  ،محدود کردن دین به زندگی شخصی)رفتار فردی  شامل تحقیق این در عوامل علّی بعد که
افع شخصی ترجیح من ،شهرت ،کوتاهی و تنبلی ،ی از موقعیتطلبفرصت ،خدا با رابطه قطع ،گیریدر تصمیم
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صالح ترجیح مقاصد باندی بر م ،اختلاف سلیقه ،جدایی سیاست از اخلاق) بر مصالح عمومی( و رفتار اجتماعی
تحد م ،جدایی مسئولین از مردم ،عدم شایسته سالاری ،ی دولتیهاظلم به ناحق از طرف دستگاه ،عمومی

 .باشدمی (داشتن حکمت در روابط خارجیواهای جناحی و ندع ،نبودن مسئولین
 تأثیررا تحت  راهبردها که است ایویژه شرایط ،(محیطی) ایزمینه( موجبات) : عواملسازعوامل زمینه

 (.411: 2147 ،بازرگان)دهد می قرار

 ،دخواهیخو ،حرام لقمه ،نامشروع ثروت ،تقوایی)بی پیروی از هوای نفسکه این عوامل در این الگو شامل 
 ،وتیی طاغهاارزش ،ی مادیهاانگیزه ،زدگیرفاه ،گری مسئولاناشرافی ،اسراف بین مسئولان ،طلبیدنیا

ی اخلاقی هاو غفلت از تزکیه نفس( و لغزشوسوسه مقام  ،وسوسه مال ،وسوسه شهوت ،قدرت طلبی
تردید در  ،نداشتن اعتماد به نفس ،نداشتن بینش سیاسی ،یاس و ناامیدی ،روحیه شدن و منفعل بودنبی)

اس احس ،هاانحراف در آرمان ،ضعف مبانی معرفتی ،ی خودهاتردید در پایبندی نظام به آرمان ،گذشته خود
  .باشدیم( پذیریفساد اخلاقی و عدم مسئولیت ،ی اصولیهاغفلت از ارزش ،نداشتن بصیرت ،خستگی

 و میانجی از متغیرهای ایمجموعه که عامی شرایط از ستا عبارت گرمداخله عوامل: گرعوامل مداخله
 تأثیر تحت را راهبردها گرمداخله پس عوامل .دهدمی قرار تأثیر تحت هم را راهبردها و تشکیل را واسط

 (.414: 2147 ،)بازرگان دهدمی قرار

 ،دشمن سوی زا تردید ایجاد ،امید تخریب ،)تخریب باورهای دینی آنی هافعالیتدشمن و : شامل که
خودباختگی در مقابل  ،دشمن تهدید از ترس ،دشمنان توسط اشخاص اراده تضعیف ،ملی وحدت تخریب
 ،غفلت از توطئه دشمن ،عدم دشمن شناسی ،تهاجم دشمن عرصه نشناختن ،ضعف در مقابل دشمن ،دشمن
پیروی  ،یی دیگران از اوگوتملقو سست کردن اعتقاد به اصل ولایت( و دوستان و خانواده ) دشمن از تبعیت

  .باشدمی (حمایت نابه جا از اعضای خانواده ،از دوستان منحرف
 وندشمی اقدامات و تعاملات مشخصی هستند که از موضوع اصلی و محوری ناشی :هاراهبردها و فعالیت

 .(241: 2148)عزیزی، 
یر سبک تغی) و نگرش رویکردفساد اقتصادی( و تغییر  ،فساد اداری ،فساد سیاسی)انواع فساد : شامل

  .فراموشی عزت ملی و تهاجم فرهنگی( است ،تکیه به بیگانگان ،خواهیعدم آرمان ،زندگی
 (.414: 2147 ،)بازرگان شودمی نتایجی است که در اثر راهبردها پدیدار: پیامدها

 ،دشمنافزایش شدت عمل  ،تبعیض و عدم عدالت اجتماعی)جامعه شناختی  ،یک مقوله اصلی شامل
 ،عدم مقاومت مردم در برابر دشمن ،از بین رفتن فکر مبارزه با دشمن در مردم ،ی انقلابهاسست کردن پایه

   .باشدمی (گری بین مردمگرا شدن مردم و گسترش اشرافیمصرف ،ایجاد یاس و ناامیدی در مردم
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 کدگذاري بازجدول 

فقط  در نتیجه، روایت( 465)باشد می راج شده زیادی انتخاب شده و کدهای اولیه استخهاچون تعداد روایت
 ،ییدانشجو یهاتشکل ندگانینما با یریتصو ارتباط)از کدگذاری باز یک سند  بخشی، برای نمونه

 صورت یک جدول ارائه شده است:( به46/15/2121
 

 : کدگذاري باز یک سند1جدول 

 مفهوم استخراج شده متن روایت ردیف

 اختلاف سلیقه ی فلان مسئله موجب طرد نشودو اختلاف نظر درباره صرِف اختلاف سلیقه 4

 ایجاد تردید از سوی دشمن لبُّ جنگ نرم دشمن است که ایجاد تردید کنند 2

6 
مبالاتی یا تحجرّ و دیندارىِ یک جامعه یا یک شخص، با انحراف یا بی

 شودجمود یا فراموش کردن نقش عقل یا التقاط و از این چیزها همراه 
 تخریب باورهای دینی

1 
حکومتی که در رأس آن کسانی باشند که بیش از همه چیز، به منافع 

 اندیشندمی شخصی خود و جمع کردن مال و منال دنیوی

ترجیح منافع شخصی بر 
 عمومی مصالح

5 
-د شان محکم نبوهای معرفتیشان ضعیف بود، پایهچون مبانی معرفتی

 های التقاطی شدنداینها جذب گروه -دحالا به هر دلیلی محکم نبو
 ضعف مبانی معرفتی

 عدم آرمان خواهی کنیممی خواهی وجود نداشته باشد راه را گماگر آرمان 7

6 

سیاست از اخلاق فاصله بگیرد و از معنویتّ و فضیلت خالی شود ؛ یعنی 
بر سیاست غلبه پیدا کند؛ هواهای نفسانی اشخاص، سیاست را  هاشیطنت

 کند قبضه

 سیاست از اخلاق جدایی

8 
ی مختلف جایگزین شود، اصلاً اسم مبارزه و هااگر فساد در بین دستگاه

 فکر مبارزه مطرح نخواهد شد
 فساد اقتصادی

 آفت دیگر دینداری این است که دین به زندگی شخصی محدود شود 9
محدود کردن دین به 

 زندگی شخصی

41 
ضعیف، سیاست را در دست گیرند و منش و بین، کودکی کوتههاانسان

 ی پرُقدرت خارج شودهازمام سیاست از دست
 نداشتن بینش سیاسی

44 
خصّ ها مشها با قوّت و با صراحت حرف بزنید، یعنی مرزتان را با اینبا این
 کنید

 عدم دشمن شناسی
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 ي حاصل از تحقیقهالفهؤو م هامقوله ،ابعاد: 2جدول 

 بیاناتتاریخ  لفهؤم مقوله بعد

لی
 ع

مل
عوا

 

 رفتار فردی

 1397/07/12 گیری ضعف اراده در تصمیم
 1397/07/12 فرصت طلبی از موقعیت

 1389/06/31 قطع رابطه با خدا
 1399/02/28، 1376/01/01 ترجیح منافع شخصی بر مصالح عمومی

 1399/02/28 محدود کردن دین به زندگی شخصی

 تنبلی و کوتاهی
1390/11/14 ،1392/06/26 ،
1397/07/12 ،1371/11/06 ،

1399/02/28 
 1373/04/22 شهرت

 رفتار اجتماعی

 1399/02/28 جدایی سیاست از اخلاق 
 1399/02/28 اختلاف سلیقه

 1381/11/15، 1370/03/13 ترجیح مقاصد باندی بر مصالح عمومی
 1394/10/19 ی دولتیهاظلم به ناحق از طرف دستگاه

 1373/04/22 عدم شایسته سالاری

 جدایی مسئولین از مردم
1370/03/13 ،1387/09/24 ،
1387/09/24 ،1396/11/29 ،

1397/11/22 
 1397/11/22 نداشتن حکمت در روابط خارجی

 متحد نبودن مسئولین
1390/11/14 ،1389/06/25 ،
1389/11/15 ،1397/07/12 

 1373/04/22 دعواهای جناحی

ع
ساز

ه 
مین

ل ز
وام

 
 

پیروی از هوای 
 نفس

 تقواییبی
1384/04/07 ،1382/11/24 ،

1394/09/04 
 1390/11/14 ثروت نامشروع 

 خودخواهی
1389/06/31 ،1392/06/26 ،
1384/04/07 ،1370/03/13 ،

1372/03/08 

 دنیا طلبی

1390/11/14 ،1373/04/22 ،
1392/06/26 ،1397/09/21 ،
1371/11/06 ،1371/11/06 ،
1372/03/08 ،1376/01/01 ،
1394/09/04 ،1397/11/29 ،

1397/11/22 
 1397/11/22 لقمه حرام
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پیروی از هوای 
 نفس

 1376/01/01، 1390/11/14 اسراف بین مسئولان

 گری مسئولاناشرافی

1390/11/14 ،1389/06/31 ،
1397/03/30 ،1371/11/06 ،
1373/06/21 ،1376/01/01 ،
1387/09/24 ، 1396/11/29 

 1370/03/13 زدگیرفاه
 1387/09/24، 1389/06/31 ی مادیهاانگیزه
 1370/03/13 طاغوتی یهاارزش

 1387/09/24 قدرت طلبی

 وسوسه شهوت
1393/09/06 ،1371/11/06 ،
1394/09/04 ،1399/02/28 

 وسوسه مال

1397/11/22 ،1389/06/31 ،
1393/09/06 ،1376/01/01 ،
1381/11/15 ،1394/09/04 ،

1399/02/28 
 1390/11/14 غفلت از تزکیه نفس

 وسوسه مقام
1397/11/22 ،1389/06/31 ،
1393/09/06 ،1381/11/15 

ی هالغزش
 اخلاقی

 1397/07/12 روحیه شدن و منفعل بودنبی
 1397/07/12، 1389/06/25 یاس و ناامیدی

 1399/02/28 نداشتن بینش سیاسی

 نداشتن اعتماد به نفس
1397/07/12 ،1387/09/24 ،

1394/09/04 

 پذیریعدم مسئولیت
1390/11/14 ،1371/11/06 ،

1389/06/25 
 1391/07/22 تردید در گذشته خود

 1373/04/22 ی خودهاتردید در پایبندی نظام به آرمان
 1399/02/28 ضعف مبانی معرفتی

 هاانحراف در آرمان
1387/09/24 ،1394/09/04 ،

1395/03/06 

 ی اصولیهاغفلت از ارزش
1390/11/14 ،1370/03/13 ،
1371/11/06 ،1399/02/28 

 

ی هالغزش
 اخلاقی

 فساد اخلاقی
1397/11/22 ،1373/04/22 ،
1381/11/15 ،1387/09/24 

 1371/11/06، 1391/07/22 احساس خستگی
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 نداشتن بصیرت

1388/05/05 ،1371/11/06 ،
1372/03/08 ،1372/08/12 ،
1387/09/24 ،1394/09/04 ،

1397/11/29 

خله
مدا

ل 
وام

ع
 گر

دشمن و 
 ی آنهافعالیت

 1399/02/28، 1378/09/26 تخریب باورهای دینی

 تخریب امید
1397/11/22 ،1378/09/26 ،

1389/11/15 

 تخریب وحدت ملی
1378/09/26 ،1389/11/15 ،

1389/06/25 

 ه اشخاص توسط دشمنانتضعیف اراد
1371/11/06 ،1389/11/15 ،

1398/01/01 
 1399/02/28 ایجاد تردید از سوی دشمن

 1373/06/21 سست کردن اعتقاد به اصل ولایت

 ترس از تهدید دشمن

1397/11/22 ،1380/12/27 ،
1387/09/24 ،1389/12/01 ،
1397/07/12 ،1382/11/24 ،

1389/11/15 

 مقابل دشمنخودباختگی در 
1373/04/22 ،1387/09/24 ،
1397/07/12 ،1387/09/24 

 1397/07/12 ضعف در مقابل دشمن
 1397/07/12 نشناختن عرصه تهاجم دشمن

 1394/09/04، 1395/03/06 تبعیت از دشمن

 عدم دشمن شناسی

1397/07/12 ،1381/11/15 ،
1389/06/25 ،1394/09/04 ،
1398/01/01 ،1397/11/22 ،

1399/02/28 

 غفلت از توطئه دشمن
1390/11/14 ،1378/09/26 ،
1391/07/22 ،1389/11/15 ،
1397/07/12 ،1397/11/29 

مل
عوا

خله 
مدا

 گر

دوستان و 
 خانواده

 1373/04/22 گویی دیگران از اوتملق
 1393/09/06 پیروی از دوستان منحرف

 1394/10/19 جا از اعضای خانواده حمایت نابه

ت
الی

فع
و  ها ها
رد

هب
را

 

 انواع فساد

 1397/11/22 فساد سیاسی
 1370/03/13 فساد اداری

 فساد اقتصادی
1397/11/22 ،1397/11/22 ،
1370/03/13 ،1399/02/28 
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تغییر رویکرد و 
 نگرش

 1394/09/04 تغییر سبک زندگی
 1399/02/28 عدم آرمان خواهی
 1396/11/29 تکیه به بیگانگان

 1397/11/22 فراموشی عزت ملی
 1373/06/21 تهاجم فرهنگی

ها
مد

پیا
 

 جامعه شناختی

 تبعیض و عدم عدالت اجتماعی
1390/11/14 ،1397/11/22 ،

1387/09/24 
 1397/07/12 افزایش شدت عمل دشمن

 1390/11/14، 1370/03/13 ی انقلابهاسست کردن پایه
 1399/02/28، 1371/11/06 ردمدر ماز بین رفتن فکر مبارزه با دشمن 
 1398/01/01، 1371/11/06 عدم مقاومت مردم در برابر دشمن

 1370/03/13 ایجاد یاس و ناامیدی در مردم
 1390/11/14 گرا شدن مردممصرف

 1390/11/14 گری بین مردمگسترش اشرافی

 

 

 افزار()خروجي نرم پژوهش یيشبکه نها: 1شکل 
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 مدل نهایي گسترده تحقیق :2شکل 

 

 گیريحث و نتیجهب
با بررسی سوابق تحقیق به مواردی از تحقیقات برخوردیم که به موضوع ریزش افراد و مدیران در سیر 

ه با که مواردی کست بررسی شده ا یاتقرآن و روا یدگاهاز دتاریخی پرداخته و در پژوهشی نیز این موضوع 
 پرداخت: یمبه بحث در مورد آنها خواهکه در ادامه  انداشتهنتایج این تحقیق هم پوشانی د

 که  است یو رفتار اجتماع یشامل رفتار فرد، یعد عوامل علّدهد که بُمی پژوهش نشان ینا یجنتا
 219 هیآ یردر تفس یحجت السلام قرائت، یعوامل علّ یانکه از م یمسابقه پژوهش متوجه شد یبررس در

ظلم به ناحق از طرف ، شهرت» به، (4691رشاد )، «مصالح عمومی خصی برترجیح منافع ش» به، بقره
جدایی مسئولین » لفهؤبه م، (4696) یارانیو ز «یبر مصالح عموم یمقاصد باند یح، ترجیدولت یهادستگاه
 خوانی دارد.که با نتایج این تحقیق همکنند می اشاره« از مردم
 ه سابق یبررس در، که است یاخلاق یهاو لغزش نفس یااز هو یرویپ عدبُ 2ساز شامل ینهعوامل زم

 یادن، ی اصولیهاغفلت از ارزش» به، (4696) یارانیساز، زینهعوامل زم یانپژوهش مشخص شد که از م
 به( 4692) نیمیاو رح «یرتمسئولان و نداشتن بص یناسراف ب، مسئولان یگریاشراف، ، وسوسه مقامیطلب
، (4691کنند؛ و رشاد )می اشاره «یرتنداشتن بص و یطلبیادن، وسوسه مقام، ی اصولیهاغفلت از ارزش»
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ارد که در نتایج این تحقیق نیز به این موکند می یانرا ب «و وسوسه مقام یمعرفت یضعف مبان» یهالفهؤم
  اشاره گردیده است.

 باشدمی و خانوادهعد دوستان ی آن و بُهاعد دشمن و فعالیتبُ 2که شامل  گرعوامل مداخله یانم از، 
از دوستان  یرویغفلت از توطئه دشمن و پ، یتسست کردن اعتقاد به اصل ولا» به، (4696) یارانیز

 .کندمی اشاره «دشمن یدو ترس از تهد از دوستان منحرف یرویپ»به ، (4692) یمیانو رح «منحرف
وارد که این م کندمی یانرا ب «او دیگران از ییگواز دوستان منحرف و تملق یرویپ»، (4691رشاد ) ینهمچن

 دست آمده از این تحقیق همخوانی دارد.هبا نتایج ب
 عد بُ 2شوند شامل می و اقداماتی که از مقوله اصلی یعنی ریزش مدیران انقلابی ناشی هافعالیت

« یگتهاجم فرهن» به، (4691سابقه پژوهش رشاد ) درکه  است و نگرش یکردرو ییرتغعد و بُ انواع فساد
  .کندمی اشاره

ه را بررسی کرده باشد مشاهد یانقلاب یرانمد یزشرپیامدهای به مواردی که در بررسی سابقه تحقیق 
  .نشد

  یهاهیسست کردن پا شامل مقام معظم رهبری تبر اساس بیاناریزش مدیران انقلابی پیامدهای 
 ینب یگریگسترش اشراف، آنهادر  یدیناام و یاس یجادا، رفتن فکر مبارزه با دشمن در مردم ینانقلاب، از ب

  شود.می آنهاگرا شدن مصرفو سبب مردم 

 یهی ریزش و رویش، نشان دهندهاانقلاب، وجود پدیدهمعظم دیدگاه رهبر  ازدر نهایت نکته حائز اهمیت 
ی اوجود یک ریزش در صفوف انقلاب، به معن حرکت رو به رشد انقلاب اسلامی و علامت تکامل آن است

 و انحراف کل حرکت یا ناتوانی آن در حفظ نیروهای آن نیست، بلکه نشان دهنده پویایی و نشاط آن است
اتخاذ شود و مهم در این مسئله نمی خستگی و دنیازدگی معدودی از همراهان، موجب توقف امام و امت

ت و تواند فعالیمی و و سیرهبهترین الگباشد که ها میریزشا این و مواجهه ببرخورد راهبردهای مناسب در 
نی حکومت علوی و قیام حسینین علی علیه السلام و امام حسین علیه السلام در ماقدامات حضرت امیرالمو

 باشد.

که برای به ثمر رسیدن و بقای آن  حفظ انقلاب و دستاوردهایش،با بتوان  که با عنایت خداوند متعال
روز به روز  اندامی در راستای حفظ آن جان خود را فدا نمودهی گزافی شده است، و شهدای والامقهاهزینه

  شاهد پیشرفت و شکوفایی انقلاب و مدیران انقلابی باشیم.
 پیشنهاداتی به شرح ذیل ارائهاصلی برای هر یک از عوامل این مطالعه  یهایافتهراستای  پایان در در

 گردد: می
 این پیشنهادات در دو بعد رفتار فردی و اجتماعی  ریزش مدیران فرایند در راستای عوامل علّی در

  د:شوتوصیه می

 .عنوان فرصت خدمت به مردمبه و نگاه غییر نگرش نسبت به جایگاه مسئولیتت -4
 .ارتباط مداوم مسئولین با مردم و شناخت از مشکلات و مسائل آنها و تلاش برای رفع مشکلات -2
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پرهیز از دعواهای جناحی و ترجیح ، جهت پیشبرد اهداف نظام حفظ اتحاد بین مدیران و مسئولین در -6
 .منافع انقلاب به مصالح باندی

 ساز:زمینهعوامل  یاستاپیشنهادات در ر  

 .ی طاغوتیهابه جای ارزش اسلامی یهاارزش بر تمرکز -4

 .تقویت بصیرت و افزایش بینش سیاسی در همه امور -2
 ود:شمیتوصیه  رانیمد زشیر دنیدر فرا گرمداخلهعوامل  یدر راستا  

 .دشمنان با برخورد صحیح و مدبرانه و شناسیدشمن -4
 .نیازی از بیگانگانهای فنی و تخصصی در جهت بیبالا بردن مهارت -2
 .انقلاب فرماندهی دستورات و فرامین از عملی اطاعت -6
 .ی دشمن شناسی توسط خبرگان این مبحثهابرگزاری دوره -1
 ود:شمیتوصیه ذیل و راهبردهای پیشنهادات  هافعالیت یدر راستا  

نظارت همه جانبه مردم  اداری و سیاسی در اجتماع از طریق اعمال ،کاهش انواع فسادهای اقتصادی -4
  و مسئولین و تلاش برای از بین بردن فساد در منبع پیدایش و جلوگیری از عدم گسترش آن

جنگ نرم و استفاده از ابزار رسانه در ترویج سبک زندگی اسلامی مقابله با تهاجم فرهنگی دشمن در  -2
یی به منظور تقویت روحیه مقابله با دشمن توجه به عزت ملی و مصلحت نظام در همه هاو ساخت برنامه

 .امور

 ود:شمیپیشنهادات توصیه این  رانیمد زشیر پیامدهای ناشی از یدر راستا  

 .المالر بین مردم به وسیله مبارزه با اسراف مسئولان در بیتگرایی داز بین بردن روحیه مصرف-4
ی راستین اسلامی و تقویت ساده هاگری مردم به کمک احیای ارزشاز بین بردن روحیه اشرافی -2

 .زیستی مدیران
 .تقویت امید به فردایی روشن در بین مردم و از بین بردن یاس و ناامیدی در آنها -6

ه بر ریزش مدیران انقلابی پرداخت مؤثرطور که در این تحقیق به عوامل گردد همانمی در پایان پیشنهاد
بتوانیم  هاصخلابی بپردازد که با تقویت آن شاقگذار بر رویش مدیران انتأثیرشد در پژوهشی به عوامل 

 مدیران انقلابی جوانی را برای آینده کشورمان پرورش دهیم.
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