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 چکیده

العالی( در )مدظلهاز منظر مقام معظم رهبریهای مدیریت دانش لفهؤهدف پژوهش حاضر شناسایی م هدف:
 ای است که در این الگو اولویت بیشتری دارد.لفهؤاسلامی و احصاء م -الگوی ایرانی

های توصیفی است که به روش بندی تحقیقماهیت در دسته نظر ازاین پژوهش  شناسي پژوهش:روش
 .تحلیل مضمون انجام شده است

عد فرآیندی مدیریت دانش، همواره و در خلال العالی( علاوه بر چهار بُرهبری)مدظلهمقام معظم  :هایافته
ی دانش که در واقع بستر و ریگجهتصورت مکرر و جدی به موضوع و مقوله رویکرد و رهنمودهای خود به

چارچوب  دانند که درو علم و دانشی را مفید و سودمند می اندپرداختهزیرساخت فرآیند مدیریت دانش است 

 .ی ارزشی باشدریگجهترویکرد و 
اند از: عبارت یب( به ترتیالعال)مدظله یدانش از منظر مقام معظم رهبر یریتمد یندفرآ یهامؤلفه :گیرینتیجه

دانش  یلتبد ی،و روان یو پژوهش، الزامات فرهنگ یقانجام تحق ی،افزارنرم یدکسب دانش، نهضت و جنبش تول
توجه به نوآوران و  ی،علم قاءارت یهاو ملاک یارهااصلاح مع ی،و سازمان یالزامات ساختار ینی،به ع یضمن
 یعلم ییافزاو هم یارتباط، همکار ی،علم یشیو آزاداند یو ثبت دانش، نهضت آزادفکر یعتجم سازان،یهنظر

 با مراکز استفاده یقحقدانش، اتصال مراکز علم و ت یهتوسعه دانش، تصف پردازی،یهمختلف، نظر یواحدها ینب
 یانبنو دانش به ثروت، دانش یقعلم و تحق یلدانش و تبد یرهچرخه و زنج یلتکم یق،کننده از علم و تحق

 .هادستگاه یکردن امور، تعامل و همکار

 

 .مؤلفه، دانش، مدیریت دانش، فرآیند مدیریت دانش ها:کلیدواژه
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 مقدمه
آگاهی  به دنبالاخیر  یهاسالکه طی ییکلیدی عصر حاضر است تا جا یهامشخصهدانش و اطلاعات از 

ند اهو متفکرین زیادی سعی در مدیریت این دارایی مهم داشت نظرانصاحبفکری،  هاییهسرمااز ارزش 
اصلی و  هاییستگیشاپایه و اساس  ،واقع دانش و سرمایه فکری در. (23: 2432احمدی و دیگران، )علی

پایدار، هم توجه به دانش موجود و  یرقابت. در دستیابی به مزیت استنیز راهبردی برای عملکرد بهتر 
: 2442از آن و هم ایجاد ساختاری برای استفاده از دانش نوین بسیار اهمیت دارد )برگرون،  مؤثراستفاده 

یت رقابتی و سپس ارتقاء آن در کارگیری مدیریت دانش حفظ مزترین هدف سازمان برای بهو اصلی (2
 .(2424، 3)روسیدیس و بلیاس سازمان است

تمام  ،تا برای بقاء داردیمسازمانی را بر آن  هر تغییرات سریع و رشد روزافزون دانش و اطلاعات،
تا بتواند سیستمی ایجاد و  ؛(53: 2432 طبرسا و اورمزدی،)کار گیرد تلاش خود را در مدیریت دانش به

توسعه دهد که به شناسایی دانش کارکنان کمک نموده و آنها را قادر سازد تا دانش خود را بیان کنند، 
طور هدفمند در سطوح فردی و سازمانی استفاده دانش دیگران را بپذیرند و آن را درونی کنند و از آن به

  (.35: 2425کنند )تولایی، 
که جای  شودیروز افزوده مهای معاصر، چنان روزبهانش و استقرار آن در سازماناهمیت مدیریت د بر

 یآور، نه انتخابی داوطلبانه، باقعنوان راهبردی الزامها بهشک و تردیدی را برای مدیران سازمان گونهیچه
که قادر  یابدیمدست  هایییتوانمندسازمان دانشی به و  (72: 2432 ،طبرسا و اورمزدینگذاشته است )

  .(255: 2434، فردییداناالوانی و ) است از نیروی اندک، قدرتی عظیم بسازد
 ییداناتوسعه مبتنی بر  3552دولت جمهوری اسلامی ایران نیز در سال در راستای این اهمیت 

بخش اول  3555در سال  و ( را یکی از محورهای اساسی برنامه چهارم توسعه کشور قرار دادمحور)دانش
و بخش  «محوردانایی»قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی نیز به رشد اقتصاد ملی 

 هاییاستسابلاغ در نهایت، و  (555: 2442 فرد،یافت )بحرانیاختصاصچهارم به توسعه مبتنی بر دانایی 
که در  23/7/3535در مورخه  ی(العالمدظله)رهبریتوسط مقام معظم  «علم و فناوری» نظام در حوزه کلی

و توسعه علم  مدیریت دانش و پژوهش، جهاد مستمر علمی های ابلاغی موضوعاتی همچونذیل سیاست
 اهمیت پرداختن به این موضوع را دوچندان نمود. قرارگرفتهید تأکو فناوری مورد 

ذکر است که با توجه به الزامات محیطی و مدیریتی،  قابلضرورت انجام این تحقیق از این منظر 
و الگو  مدل ها و نهادهای کشور ناگزیر به طراحی و اجرای فرآیندهای مدیریت دانش در قالب یکسازمان

های از مدل ناچار بههای بومی مدیریت دانش تأمین نگردد به مدل هاآنکه نیاز یصورت درهستند و 
ای ترجمه و اقتباس از متون خارجی تدوین گردیده، استفاده خواهند کرد و نظر غیربومی موجود که بر مبن

 فرهنگو با توجه به شرایط و  هاآنها بر مبنای نظام فکری و نگرش فلسفی مبدعان که این مدلبه این

                                                 
1. Rossidis & Belias 
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و  بینی و مبنای فلسفی و نیز شرایط محیطی با رویکرداند و از حیث جهانطراحی گردیده هاآنی سازمان
گردند که شک منجر به تحقق اهداف و نتایجی مینگرش نظام جمهوری اسلامی ایران متفاوت است، بی

 تنها نهها نتایج حاصل از اجرای این مدل بساچهو  قرارگرفتهمدنظر  هاآندر چارچوب نظام فکری مبدعان 
به همراه نیاورد، بلکه در  ها در نظام جمهوری اسلامی ایران رابرای سازمان موردنظرو نتایج  اهداف
های مادی و ینههزو صرف  موردنظرترین حالت، منجر به فاصله گرفتن از اهداف و نتایج ینانهبخوش

 که نتیجه آن انحراف از مسیر اصلی است.شود معنوی زیاد 
 یبومبازتعریف و  هرا به خود معطوف و مشغول نمود انذهن محقق ،یک چالش مهم عنوانبهآنچه 

ترین و شناسایی مهمین عنصر مفهوم مدیریت دانش ترمهم عنوانبه های مدیریت دانشمولفهسازی 
که است مبتنی بر نظام ارزشی، فرهنگ حاکم و شرایط و وضعیت بومی کشور لفه راهبردی آن ؤم

طراحی  ،از آنگیری تا با بهره است یافته تبلوری( العالمدظله)بدر رهنمودهای رهبر معظم انقلا یدرستبه
 .اسلامی در کشور میسر گردد -یهای اصلی ایرانو تدوین الگوی بومی مدیریت دانش با داشتن شاخصه

های موجود های متنوع و زیادی در حوزه مدیریت دانش مبتنی بر فرآیندها و مدلتحقیق و پژوهش
العالی( شده عبارتند )مدظلهرهبریمقام معظم است اما مواردی که بر مبنای فرمایشات و تدابیر  شده انجام

(، 3534ای )العظمی خامنهاللهیتآهای روشنای علم منتشره توسط  دفتر حفظ و نشر آثار حضرت از کتاب
نوشته مصطفی جمالی و همکاران  ی(العالمدظله)ی از منظر مقام معظم رهبریافزارنرمکتاب نهضت 

نوشته مهدی ی( العالمدظله)ینی)ره( و مقام معظم رهبریاب تولید علم از منظر امام خم( و نیز کت3552)
علمی مختلفی نیز به موضوع مدیریت دانش از منظر مقام  های(. پژوهش3553خواجه امیری و همکاران )

( در الگوی راهبردی 3535نیا و امیرآبادی فراهانی )فاطمیاز جمله  ؛اندپرداخته ی(العالمدظله)معظم رهبری
دار و العالی( با ترکیب روش تحلیل محتوای جهت)مدظلهش از نگاه مقام معظم رهبریو دان توسعه علم

ها، دکترین، اهداف های اساسی این الگو عبارتند از ارزشلفهؤاند که متحلیل مضمون به این نتیجه رسیده
شاره کرد که توان به دکترین اصلی این الگوی راهبردی اهای تحقیق میترین یافتهها و از مهمو سیاست

 است.ی( العالمدظله)همان دکترین اقتدارآفرینی علم از نگاه مقام معظم رهبری
ای ب مبتنی بر بیانات امام خامنه( در طراحی الگوی مدیریت تجار3045فر )نژاد و شادمانصالح
مضمون یابی به الگویی برای مدیریت تجارب و دانش ضمنی از روش تحلیل با هدف دست ،العالی()مدظله

مضمون فراگیر دست یافته و شبکه مضامین را  0دهنده و مضمون سازمان 37مضمون پایه،  342به 
 اند.ترسیم و ارائه نموده

ها دانشگاهفرینی آشبکه توانا برای نقش-الگوی هسته دانا ارائهبرای ( 3042) همکارانش و آهنگر حسنی
العالی( تحقیقی ای)مدظلهنی بر اندیشه امام خامنهدر مدیریت دانش نظام مسائل تمدن نوین اسلامی مبت

اند که هسته دانا در دانشگاه تراز ای با روش تحلیل مضمون انجام داده و به این نتیجه رسیدهتوسعه
سازی و انتقال فناوری و های مدیریت و راهبری، مراکز علم و فناوری، تجاریلفهؤانقلاب اسلامی شامل م

یابی به کادر علم و نوآوری و مدیریت دانش بوده و شبکه توانای آن در حوزه دست پژوهی،مطالعات آینده
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های شامل شبکه دانشگاه، شبکه نخبگان و فرهیختگان، شبکه دانشمندان و شبکه شرکت فناوری
 بنیان است.دانش

ی اراهبردهای توانمندسازی علمی و دانشی نسل جوان نیروه بررسی( در 3533کامکار و همکاران )
اند که امر ای به این نتیجه رسیدهالعالی( به روش کاربردی توسعه)مدظلهمسلح از منظر مقام معظم رهبری

گیری از هر چهار توانمندسازی نسل جوان نیروهای مسلح لزوماً باید در چارچوب نگرش سیستمی )با بهره
های سازمانی و کشوری و آرمانای و فرآیندی( و متناسب با شرایط رویکرد مکانیکی، ارگانیکی، پروژه

صورت پذیرد. با این نگاه قطعیت هریک از رویکردهای مورد نظر در چارچوب نگرش سیستمی متناسب 
 سازمان مورد نظر قابل تغییر است.با شرایط، موضوع و 

طور که قابل مشاهده است هرچند در برخی تحقیقات بخشی از مدیریت دانش مورد توجه قرار همان
ویژه با مدنظر به لفه راهبردی آنؤترین ممدیریت دانش و مهمفرآیند های لفهؤما شناسایی مگرفته ا

گفته مغفول مانده است که در این تحقیق مورد های پیشدر پژوهش ایرانی -قراردادن الگوی اسلامی
 .گیردمیبررسی قرار 

 

 چارچوب نظری
 3که در جدول  اندشده مطرحی مدیریت دانش هامدلیی با عنوان هامدلفرآیندهای مدیریت دانش در 

یک  چند در مورد فرآیندهای مدیریت دانش توافقی وجود ندارد و هر . هراندشده ذکر هامدلبرخی از این 
لیکن چارچوب  اندنمودهخود فرآیندی را ارائه  موردنظرپردازان این حوزه مبتنی بر مدل و الگوی یهنظراز 

را مرکب از چهار مجموعه فرآیند دانشی شامل خلق/ اکتساب، ذخیره/  شده ارائهمند و عمومی نظام
 (.342: 2435داند )ربیعی و معالی، یمبازیابی، انتقال و کاربرد دانش 

بوده و در  هم بادارای وجوه اشتراک بسیاری  هامدلاست این است که  ذکر قابلباره  ینا درآنچه 
هدایت فرآیند مدیریت  منظوربه هاآنخورد. تمامی یمبه چشم  هاآنزئی بین جیی هاتفاوتبرخی موارد 

کارایی مدلی جامع برای  نظر ازبوده و  توافق موردمدلی که  کنون تا. اندشده نهاده بنادانش در سازمان 
به ارائه مدلی مناسب  هاسازمانو بیشتر  سازی مدیریت دانش محسوب شود ارائه نگردیده استیادهپ

 (. 50: 2432و فرهنگ سازمانی خود گرایش دارند )ربیعی و هوشیان ثابت، ساختار 
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 (53: 2432( )ربیعی و هوشیان ثابت، 07: 2440افرازه، ) دانشی مدیریت هامدلمروری بر  :1جدول 

 مراحل مدل

Hicks خلق، ذخیره، انتشار، به کار بستن 

Marc & Mecelroie تولید دانش، پیوسته کردن دانش 

3APQC 
خلق )ایجاد(، در دام انداختن، بسط )تسهیم(، تبادل در سطح عمومی، صرف کردن، 

 یسازفرهنگمبادله )ارتباط(، 

APQC 
تسهیم کردن،  ی کردن،دهسازمانی کردن، آورجمعایجاد نمودن، تشخیص دادن، 

 ، استفاده کردنسازگار نمودن

AMS  ،ی کردن، تسهیم کردندهسازمانپیدا کردن 

Anderson consulting 
یری در جهت کارگبهکسب نمودن، ایجاد نمودن، تحلیل نمودن، تسهیم کردن، 

 اهداف

Di Bella & Nevis  ،قرار دادن استفاده موردبه دست آوردن، منتشر کردن 

Marquqets  سازییرهذخی، برداربهرهفراگیری، انتقال و 

Wigg نتشار، کاربردی کردنایجاد و منبع بودن، گردآوری و تبدیل، ا 

Spek & Spijkeruet 
 قابلایجاد دانش جدید، حفظ دانش موجود و جدید، توزیع دانش، دانش ترکیبی 

 استفاده

Ruggles ایجاد، فراگیری و ترکیب، تسخیر، نمایش، منتقل کردن 

O,Del 
ی کردن، وفق )تبدیل کردن(، سازمان دادن، به کار بردن، پخش آورجمعشناسایی، 

 کردن، ایجاد

Weggeman تعیین نمودن، توسعه دادن، ذخیره کردن، تسهیم کردن، به کار بستن، ارزیابی کردن 

UTT 
آشکار ی )ذخیره(، آورجمعهماهنگ کردن، تشخیص نیاز، تسهیم کردن، خلق کردن، 

 کردن

Le manageur  ،ی کردن، یادگرفتن، به کار بستن، ارزیابی نمودندهسازمانمهار کردن 

Kep & Daly & Han سازیبندی کردن، ذخیره نمودن، تسهیمخلق کردن، مهار کردن، چارچوب 

Green Wood 
ی کردن، برقراری ارتباط با دیگران، درک بنددستهخلق کردن، مشخص ساختن، 

 کردن، ایجاد کردن

Davenport & Pursak  ی نمودن، انتقالدهسازمانتولید کردن، کدبندی و 

Newman & Conrad خلق کردن، تثبیت و نگهداری نمودن، انتقال دادن، استفاده نمودن 
Hjelmeruik & 

Kirkemo 
 مهار کردن، خلق کردن، ارسال کردن، استفاده کردن

Promote 
ی کردن، مشخص ساختن، توسعه دادن، انتشار، استفاده نمودن، ذخیره گذارهدف

 کردن، ارزیابی کردن

Beckman  ،انتخاب کردن، ذخیره کردن، پخش کردن، به کار بردن، ایجاد، شناسایی، تسخیر

                                                 
1. American Productivity and Quality Center وری امریکامرکز کیفیت و بهره  
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 تجارت

Holspple & Jasshi کسب، انتخاب، درونی کردن، استفاده، تولید، ظاهر ساختن 
Bukowitz & 

Williams 
 یری، یادگیری، تسهیم، ایجاد، نگهداری، ارزیابیکارگبهیافتن، 

Pawlowsky  ،انتقالشناسایی، کسب، اشاعه، استقرار 
Probst & Raub & 

Romhard 
 ی دانش، شناسایی، کسب، توسعه، تسهیم، استفاده، نگهداری، ارزیابیهاهدفتعیین 

Nonaka & Takeuochi اجتماعی نمودن، خارجی نمودن، اتصال برقرار کردن، درونی نمودن 

 
بینی غربی که بر اصالت سود و در حوزه مدیریت دانش متأثر از جهان شده ارائههای الگوها و مدل این

گونه موضع ارزشی به فرآیند مدیریت هیچ دارند دیتأکمنافع، اومانیسم و لائیسیته )جدائی دین از سیاست( 
 .نمایندمنافع مادی سازمانی را دنبال می نیتأمدانش ندارند و فقط 

زامات محیطی جمهوری اسلامی ایران که انتخاب رویکردی تحقیق حاضر با توجه به نیازها و ال
مبتنی به فرآیند مدیریت دانش العالی( )مدظلهرویکرد و نگرش مقام معظم رهبری ،ایرانی است -یاسلام

گرا با هدف کسب رضایت الهی و تعالی و ارزش محورارزشیک رویکرد  وهای الهی و اسلامی بر آموزه
 رویکردی به فرایند مدیریت دانش پرداخته است.ر بستر چنین د برگزیده ورا معنوی بشر 

 

 تاریخچه مدیریت دانش
مدیریت دانش به قدمت تاریخ تفکر انسان است. همه اندیشمندان از افلاطون گرفته تا  در موردکنکاش 

، هوشیان ثابتدر جستجوی اصطلاحی بودند که ماهیت دانش را بیان کند )ربیعی و  2و کانت 3دکارت
اواسط قرن  پس مدیریت دانش یک مفهوم جدید نیست و ورای نقش آن در تاریخ باستان، در ؛(52: 2432

در مسیر اصلی مربوطه قرار گرفت. دویست سال بعد، دانش و  گوتنبرگپانزدهم با اختراع فناوری چاپ 
بود  گرفته شکل مجلاتیادگیری سریعاً از طریق علوم جدیدی که از افکار و دانش مکتوب شده در 

 (.70: 2435ربیعی و معالی، )گسترش یافت 
که  یانامهدر  3373در سال  0ولبار توسط فیکه اصطلاح سرمایه هوشی اولین گویدیم 5استوارت

نیز اصطلاح سرمایه هوشی و  5و سالیوان 2، اسکاندیا7کار رفت. بعدها ادوینسوننوشت به 3گالبریث

                                                 
1. Rene Decartes 

2. Immanuel Kant 

3. Stewart 

4. GR. Feiwel 

5. Gal breath 

6. Edvinsson  

7. Skandia  

8. Sullivan  
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 3کارل اریک سیوبی. بردند کاردانشی که قابلیت تبدیل به ارزش را دارد به عنوانبهپنهان را  یهاارزش
زمانی که مشغول ارزیابی ترازنامه مالی چند شرکت بزرگ سوئدی بود،  3334حسابدار سوئدی در دهه 

پس از انجام عملیات طولانی حسابداری، ارزشی در حدود چند  هاشرکتمتوجه نکته جالبی شد بسیاری از 
که سهامداران حاضر  هاشرکتقیمت واقعی این  کهآن حال دادندیمکرون سوئد و حتی یک کرون نشان 

. سیوبی پس از دادیمبود که سرمایه حسابداری نشان  هایییمتقبودند، بسیار بیشتر از  هاآنبه فروش 
دانشی درون سازمان  هاییهسرماتوجه گردید که بخش اعظم این اختلاف به مختلف م هاییبررس
نکته جالب وارد  اما؛ است شانیتخصصو برخاسته از توان دانشی این سازمان در حل مسائل  گرددیبرم

 2ناملموس هاییهسرمااساساً چیزی تحت عنوان  که چرادر ترازنامه حسابداری بود  هاییدارانشدن این 

 .(52: 2432وجود نداشت )ربیعی و هوشیان ثابت، 
. باعث گردید توجه صنعتگران و عالمان علوم .و. 3، ویگ0، نانوکا5بک من ازآنپسفعالیت سیوبی و 

کالا، کمتر مورد  افزودهارزشتولید اکثریت  وجود باکه  اییهسرمابس عظیم یعنی  اییهسرماصنعتی به 
 .(55: 2432، هوشیان ثابتجلب شود )ربیعی و  گرفتیمافزایشی قرار  یزیربرنامهمدیریت و ساماندهی و 

یک  عنوانبهیکی از پیشگامان مدیریت دانایی ایکیونوناکا است. او با بنا نهادن بنیان مدیریت دانایی 
با  3334موضوع قانونی و ارائه مشاوره و توضیح در مورد این عقیده دارای اعتبار زیادی شد. او در سال 

 (.5: 2440 گودرزی،)مفاهیم ایجاد دانش را بنا نهاد  «آفرینشرکت دانش»تحت عنوان  یامقالهارائه 

و اقبال  توجه موردکه این مفهوم توسعه یافته و از زمان طرح و ابداع مفهوم مدیریت دانش تا زمانی
حدود یک دهه زمان و جنبه عمومی به خود گرفته های تجاری و اقتصادی قرار گرفت ها و سازمانشرکت

 است.  شدهیسپر
 

 مدیریت دانشمفهوم 
آن مختلف با توجه به مطالعات صورت گرفته و دید خود نسبت به هر مفهوم،  نظرانصاحبنویسندگان و 

 خوریمیبرممختلفی  هاییفتعراز این لحاظ در بررسی هر مفهوم به  کنندیمشیوه خاص خود تعریف به را
و وجوه اشتراک  نداشته هم باق چندانی رظاهر متفاوت در معنایی که در خود نهفته دارند ف رغمیعلکه 

بسیاری  نظرانصاحبیافت. مدیریت دانش نیز با توجه به اهمیت آن توسط  توانیم هاآنمتعددی را در 
: 2432، هوشیان ثابتمتعددی در ارتباط با آن وجود دارد )ربیعی و  هاییفتعرو  گرفته قرار توجه مورد
37). 

                                                 
1. Karl Eric Siveby 

2. Intangible Assets 

3. Beck Man 

4. Nonaka 

5. Wigg 
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کمک به جریان یافتن اطلاعات و دانش به سمت  برای مندنظامرویکردی  عنوانبه 3مدیریت دانش
فعالیت نمایند  مؤثرکارا و  صورتبهکه افراد مذکور بتوانند ینحوبهاست افراد مناسب و در زمان مناسب 

ها یافته دانش توسط افراد، گروهو ایجاد، توزیع و استفاده گروهی و سامان (70: 2442و همکاران،  جمالی)
  .(0202، 2)اکتاری و همکاران کندو سازمان را برای نیل به اهداف راهبردی و عملیاتی خود تسهیل می

های ظرفیتش دارد ازمان دادن دانش است و تلاتسخیر و س پی در راهبردیک  عنوانبه مدیریت دانش
فقط درباره فناوری نیست بلکه در مورد  بنابراین ؛سازمانی را برای رقابت و تولید ارزش ارتقاء بخشد

در حقیقت مدیریت (. 23: 2425های کاری است )رحیمی و همکاران، فرایندها، افراد، رفتارها و جریان
یابی به سازی و توزیع دانش در گستره سازمان برای دستلازم برای خلق، تحصیل، مدون فرآینددانش 

ها اطلاعات مفید را دریافت، فرآیند سازماناین در ( که 75: 2442و همکاران،  جمالیمزیت رقابتی است )
  (.2423 ،5)گاردیزابل و همکاران کنندبرداری میبندی و در مواقع لازم از آن بهرهانتخاب، دسته

جی کید قرار گرفته که از جمله أنگاه به فرآیند مدیریت دانش در تعاریف برخی صاحبنظران مورد ت
سرمایه عنوان های نامحسوس بهان؛ داراییهای نامحسوس سازمآن را فرآیند خلق ارزش از دارایی لیبوویتز

کرده است )معدنی و چهاردولی،  معنوی شامل سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه اعتباری تعریف
ی، سازماندهخاص سازمانی و سیستمی برای کسب،  داونپورت مدیریت دانش را یک فرآیند( و 343: 3044

خلق دوباره دانش صریح و ضمنی کارکنان برای افزایش عملکرد سازمان و  پخش ونگهداری، کاربرد، 
 .(77: 2432داند )ربیعی و هوشیان ثابت، می ینیآفرارزش
 

 شناسي تحقیقروش
ترین و شناسایی مهممدیریت دانش  هایلفهؤمموضوع به  پرداختن واسطهبههدف،  نظر ازاین تحقیق 

، بررسی نظری در یک زمینه خاص علمی (العالیمدظله)مقام معظم رهبریمبتنی بر رهنمودهای لفه آن ؤم
 اجرا و حیث رویکرد از نوع کیفی و در از که آیدشمار میهای بنیادی بهبندی تحقیقدر دسته و بوده

ماهیت و روش در  نظر ازدر مجموع این تحقیق  است. شده استفادهها از روش توصیفی گردآوری داده
 گیرد.قرار می تحلیل مضمونهای توصیفی و از نوع توصیفی بندی تحقیقدسته

 ایخامنه یالعظماللهتیآبیانات و مکتوبات حضرت که قلمرو این تحقیق را کلیه با توجه به این
نیز کلیه مکتوبات و بیانات ، جامعه آماری تحقیق دهدیمدر زمان رهبری معظم له تشکیل العالی( )مدظله

دهد تشکیل می 3045تا  3575له از زمان تصدی رهبری نظام ج.ا.ا در سال معظم منتشرشدهعمومی و 
 .له است معظماز سخنرانی و مکتوب  5755تقریباً شامل که 

                                                 
1. Knowledge management 

2. Oktari et al 

3. Gardeazabal et al 
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شده  یآورجمعهای دادهاحتمالی از نوع هدفمند است. غیر یریگنمونهدر این تحقیق  یریگنمونهنوع 
روش  با کههستند  ی علم، دانش و مشتقات این دو واژههاواژهعبارات و های کیفی و شامل دادهاز نوع 
شده پس از یک مرحله مطالعه  یگردآورمطالب  .اندقرارگرفتهی و تحلیل بررس مورد مضمونتحلیل 

سپس مطابق نظر کلی چارچوب نظری،  و تلخیص گردیده و موارد تکراری و غیرمرتبط آن حذف گردید
مورد بندی های خلاصه، رویکرد و مرتبط با سرفصل دستهبخشدر  نظر موردعبارات  ؛ وی گردیدبنددسته

گیری نهایی ارائه گردیده یجهنتدر قالب  تحلیل مضمونسی با تکنیک ربر تحلیل قرار گرفت و پس از
 است.

 یسینوشیفابزار  گرید انیب بهبررسی مدارک و اسناد و ابزار گردآوری اطلاعات در این تحقیق ابزار 
روایی این تحقیق با  است. تحلیل مضمونروش تحلیل اطلاعات در این تحقیق روش کیفی از نوع و بوده 

 دیتائنفر از استادان مورد  دهتوسط و صوری است  -ینوع کیفی است از نوع محتوای کهآنتوجه به نوع 
 است. گرفته قرار

به با توجه به نوع تحقیق که از نوع کیفی است برای پایایی این تحقیق از پایایی و فرمول هولستی 
 است. شده استفادهشرح زیر 

34/4 ( =333+334 / )323*2= PAO 
 2/4است و عدد مذکور بیش از  آمده دستبه 3/4عدد  شده محاسبهکه بر اساس فرمول نظر به این

 است بنابراین نتیجه حاصله از پایایی لازم برخوردار است.
 گام و به شرح زیر بوده است: 2فرآیند اجرای تحقیق در 

 گردآوری ادبیات تحقیق، مطالعه مفهوم مدیریت دانش و درک مفهوم مدیریت دانش الف(

 11911 بر بالغعنوان جامعه نمونه در آن قرار داشته یی که لغات منتخب بههاپاراگرافاستخراج  ب(

 پاراگراف

 و حذف موارد غیر مرتبط و تکراری شدهاستخراجی هاپاراگرافمطالعه کلیه  پ(

در قالب چارچوب نظری و ابعاد جدیدی  نظر موردمتناسب با ابعاد  شده استخراجی مطالب بنددستهت( 
 که در حین مطالعه اولیه مطالب حاصل گردیده است.

ی آن و ارتباط آن با ابعاد ریگجهتو استخراج خلاصه هر عبارت،  تحلیل مضمونتنظیم جداول ث( 
 موردنظر

 در قالب جدول نتیجه های عبارتهایریگجهتتدوین ج( 

 و تعیین روایی و اعتبار آن آمدهدستبهدر خصوص خروجی  نظرصاحبی از استادان نظرسنجچ( 
 

 ها کمي مقولهتجزیه و تحلیل 
شماره العالی( جدول )مدظلهده از رهنمودهای مقام معظم رهبریهای احصاء شتحلیل کمی مقوله منظوربه
است جامعه نمونه تحقیق، کلمات و عبارات علم و دانش و مشتقات  ذکر انیشاگردد. تنظیم و ارائه می 2
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در ستون سوم  شده درجاند و کلمات و عبارات گری شدهکه همگی مطالعه، بررسی و غربال استآن 
های انتخابی وجود ی اصلی در متنهادواژهیکلی مرتبطی هستند که به همراه هادواژهیکلجدول زیر، 

 استفادهدر کنار هم  هاآنهای انتخابی تعداد زیادی از که در برخی عبارات و متنبه ایناند و نظر داشته
ها یک تا هایی است که بیانگر مقوله است و در برخی متنمبنای شمارش تعداد پاراگراف رونیا از شده

 چند مورد از کلمات اصلی و فرعی با همدیگر ذکر گردیده است. 
 

 ی فرآیند مدیریت دانشهالهمقوتحلیل کمي : 2 جدول

 فراوانی کلمات ها(ها )مؤلفهمقوله ابعاد
درصد 
 فراوانی

 تولید
 و خلق
 دانش

الزامات فرهنگی و 
 روانی

ی، علم دوستدانشیی، علم محوری، گراعلم
یی، میل جوطلبی، مدرک طلبی، روح علمی، علم 

، نفساعتمادبهبه تحقیق، کنجکاوی، روحیه 
روحیه پژوهش، جویندگی، روح تطور علمی، 

یی در علم، روحیه پرسشگری، پیگیری گراآرمان
 و پیوسته خواهی در علم، قانع نشدن و...

25 32/3% 

الزامات ساختاری و 
 سازمانی

، اتصال مراکز علمی، همکاری پژوهشگاهتشکیل 
ی ارتقاء هاملاکیی علمی، معیارها و افزاهمو 

 علمی و...
3 23/3% 

 کسب دانش
تحصیل دانش، کسب دانش، ترجمه، یادگیری، 

 تجربه، کتاب، تحصیل علم، فراگیری و..
32 54/35% 

 %25/5 50 های علمی و..نامه، پروژهمقالات علمی، پایان انجام تحقیق و پژوهش

تبدیل دانش ضمنی به 
 عینی

تجربه، مهارت، دانش، فراگیری، صاحبان تجربه، 
 خبرگان و..

32 33/2% 

نهضت و جنبش تولید 
 افزارینرم

کشف دانش، ابداع، اختراع، راه میانبر علمی، علم 
، نوآوری، تولید مرز دانشآفرینی، خلق دانش، 

فکر، اندیشه، حرف تازه، تولید نظریه، خلق نظریه 
 و...

34 33/32% 

توجه به نوآوران و 
 سازاننظریه

 %25/4 5 های نوآور علمی و..چهره

های معیارها و ملاک
 ارتقاء علمی

 %32/4 0 ملاک، معیار، اصلاح و..

نگهداری 
 دانش

 %23/3 3 نامه و...بانک اطلاعات، منظومه فکری، دانش تجمیع و ثبت دانش
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انتقال و 
 تسهیم
 دانش

 %23/3 3 بسط و گسترش، توسعه و... توسعه دانش

 %25/4 5 حذف زوائد، خالص کردن، صاف کردن و.. تصفیه دانش

ارتباط، همکاری وهم 
افزایی علمی بین 
 واحدهای مختلف

ی عمل ارهیجزیی، افزاهمهماهنگی، همکاری، 
 و.. دادوستدکردن، اتصال، 

32 32/0% 

نهضت آزادفکری و 
 آزاداندیشی علمی

ی، کرسی بحث آزاد، کرسی نقد، آزادفکرکرسی 
 مناظره، مباحثه، پاسخگویی و..

33 74/0% 

 پردازینظریه
ی، مناظره علمی، نقد، تحلیل، نظریه، پردازهینظر

 منظومه فکری و...
35 33/5% 

کارگیری به
 دانش

 %23/3 3 پایه، دانشدانش بنیان کردن اموردانش

اتصال مراکز علم و 
تحقیق با مراکز 

 کنندهاستفاده

، دادوستدیی، اتصال، افزاهمهماهنگی، همکاری، 
مکش علم، حل مسائل، کاربردی شدن، نیاز 

 محور و...
25 32/3% 

تعامل و همکاری 
 هادستگاه

 %32/4 0 یی، تعامل و...افزاهمهماهنگی، همکاری، 

تکمیل چرخه و زنجیره 
دانش و تبدیل علم و 
تحقیق و دانش به 

 ثروت

زنجیره دانش، تکمیل چرخه دانش، چرخه ایده، 
، کسب انیبندانشعمل، پارک فناوری، شرکت 

 درآمد از دانش، ثروت و...

30 53/5% 

 رویکرد
 دانش

مطابقت با معیارها و 
 های اسلامیارزش

تقوا محور، دین و ایمان، مطابق اخلاق، 
های اسلامی، استقرار عدالت، هدایت، ارزش

، حیات گرا یمعنوفضیلت، معنویت، وجدان، 
طیبه، ایمان به غیب، انسان متکامل، تزکیه، ناظر 
به آخرت، نجیبانه، دور از هوا و هوس، شهوات و 

 گرایش مادی، توزیع عادلانه و..

33 53/32% 

اهداف نظام مطابقت با 
 ج.ا.ا

خدمت نظام، اهداف نظام، هویت ملی، مرجعیت 
علمی، فرهنگ، تراز نظام، استقلال، عزت، 

 ازیناعتلای کشور، پیشرفت، تولید ثروت، نافع، 
 ، حل مشکلات، توزیع عادلانه و..محور

35 57/0 % 

 ضدیت با نظام سلطه

استعمار، غلبه، بالا کشیدن ثروت، فساد، طغیان، 
یی، گشاجهانتجاوز، تحمیل فرهنگ، 

یی، انحصارطلبی، تبعیض، نظام سلطه گرامصرف
 و..

55 33/2 % 
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به نفع بشریت و در 
 خدمت انسان

سعادت بشر، رشد بشر، انسانیت، نفع، تهدید بشر، 
خیر مادی و معنوی، نافع، ثمربخش، آسایش 

آرامش انسان، تعالی علمی، تعالی روحی، انسان، 
تعالی اخلاقی، تعالی اجتماعی، تعالی سیاسی، 

 تعالی اقتصادی و..

33 75/5% 

 %344 035 جــمـــع

 

 
 ني بر رهنمودهایهای فرآیند مدیریت دانش مبت: نمودار هیستوگرام مؤلفه1نمودار 

 العالي()مدظلهمقام معظم رهبری 

 

 گیرینتیجه
ی فرآیند مدیریت دانش مبتنی بر مدل مفهومی هامؤلفهو زیر هامؤلفه شدهانجاموتحلیل یهتجزنظر به 

 گردد.تحقیق و در قالب ابعاد چهارگانه مدل عمومی مدیریت دانش به شرح زیر ارائه می
ی اولیه و ضروری در حوزه خلق و تولید هاگامالعالی( کسب دانش را از )مدظلهمقام معظم رهبری

تولید  رمجموعهیزی آن هامؤلفهدر تنظیم جدول نتیجه نهایی، کسب دانش با زیر  رونیا از دانندیمدانش 
ی مختلف خلق، اختراع، تولید و ابداع علمی هاجنبهاست. از طرفی توجه ایشان به  شده دادهدانش قرار 

قالب بعد تولید و خلق دانش که اعم از خلق، ابداع، اختراع و تولید  موجب گردید که همه این موارد در
 ی شوند.دهسازماندانش است و همه مفاهیم ذکرشده را در خود دارد، 
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نی بر رهنمودهای های فرایند مدیریت دانش مبتلفهؤها و زیرملفهؤبا عنایت به نکات ذکرشده بالا م
 ول زیر احصاء گردید.به شرح جدالعالی( )مدظلهمقام معظم رهبری

 
های مدیریت دانشها و زیرمولفهابعاد، مولفه: 1جدول   

 زیر مؤلفه هامؤلفه بعد

خلق و تولید 
 دانش

 کسب دانش

 هرکجاو دانش از هرکس و  تحصیل علم

 ترجمه کتاب و متون

 یادگیری از خبرگان و صاحبان تجربه

 یخوانکتابرواج کتاب و روحیه 

 کردن تحصیل علم و دانشعمیق 

 فراگیری تجربه دیگران

 اطلاع از دانش روز

نهضت و جنبش تولید 
 یافزارنرم

 ی جدیدهادانشکشف 

 ابداع و اختراع علمی

 ی میانبر علمیهاراهستفاده از ا

 علم آفرینی

 خلق دانش

 شکستن مرزهای دانش

 نوآوری علمی

 و حرف تازهتولید فکر، اندیشه 

 ابداع، خلق و تولید نظریه

انجام تحقیق و 
 پژوهش

 مقالات علمی

 هانامهانیپا

 ی علمیهاپروژه

الزامات فرهنگی و 
 روانی

 یی و علم محوریگراعلمرواج گفتمان 

 یدوستدانشروحیه 

 ی روحیه مدرک طلبیجابهداشتن روحیه علم طلبی 

 یی در جامعهگراعلماستقرار و وجود روح علمی و 

 روحیه علم جویی

 فرهنگ عشق و علاقه و میل به تحقیق و کنجکاوی

 نفساعتمادبهروحیه 

 روحیه پژوهش و جویندگی

 وجود روح تطور علمی
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 روحیه خسته نشدن و پیگیری کردن

 یی در علمگراآرمان

 ی و قانع نشدنخواه وستهیپى پرسشگرى و پیگیرى و روحیه

تبدیل دانش ضمنی 
 به عینی

 تبدیل تجربه و مهارت به دانش

 تجربه حاصل از عمل بهترین دانش

 فراگیری تجربه دیگران

 یادگیری از خبرگان و صاحبان تجربه

الزامات ساختاری و 
 سازمانی

 هادانشگاهتشکیل پژوهشگاه در 

تخصیص بخشی از مراکز و بودجه و امکانات برای استعدادهای 
 درخشان

 ی ارتقاء علمیهاملاکاستفاده از معیارها و 

 از علم و تحقیق کنندهاستفادهاتصال مراکز علم و تحقیق با مراکز 

 ارتباط، همکاری وهم افزایی علمی بین واحدهای مختلف

اصلاح معیارهای 
 ارتقاء علمی

 ی جدید ارتقاء علمیهاملاکتعیین 

 ی قبلیهاملاکاصلاح و تغییر 

توجه به نوآوران و 
 سازانهینظر

 و نوآوران علمی سازانهینظرتقدیر از 

 و نوآوران علمی سازانهینظرشنیدن سخنان 

 ی نوآور علمیهاچهرهمطرح کردن 

 ی نوآوری علمیهایکرسی کردن ونیزیتلو

 تجمیع و ثبت دانش دانشنگهداری 

 تشکیل بانک اطلاعات

 ی فکریهامنظومهایجاد 

 ارائه منظومه فکری

 نویسی نامهدانش

انتقال و تسهیم 
 دانش

ی و آزادفکرنهضت 
 ی علمیشیآزاداند

 یشیآزاداندی و آزادفکری هایکرسی اندازراه

 ی بحث آزادهایکرسی اندازراه

 تضارب افکار

 ی نقد، مناظره و مباحثههایکرسی اندازراه

 مباحثه و گفتگوی سالم، محترمانه و شجاعانه

 عملی و نظری سؤالاتی پاسخگویی به شبهات و هایکرس

 و مشکلات هاچالشپاسخگویی به 

 ی علمیهانشست

ارتباط، همکاری وهم 
افزایی علمی بین 
 واحدهای مختلف

 ی دانشی کشورهابخشهماهنگی کامل بین 

 ی دانشیهابخشیی دائم بین افزاهمارتباط همکاری و 

 ی عمل کردن و واحد عمل کردنارهیجزپرهیز از 
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یاز موردنی هادانشیوسته از انواع پهمبهایجاد چرخه علمی کامل و 
 کشور

 از علم و تحقیق کنندهاستفادهاتصال مراکز علم و تحقیق با مراکز 

 از دانش کشور کنندهاستفادهبین مراکز تولید دانش و 

 ی علمی کشورهابخشبین مراکز و 

 علم و فناوری با دنیا دادوستدمعامله پایاپای و 

 پذیرش سهم در بنای علمی دنیا

 انیبندانشتربیت نیروی ماهر در صنایع 

 و همتاسازیراهنمایی و دستگیری دانشجو توسط استاد، شاگرد پروری 

 یپردازهینظر

 یپردازهینظری هایکرستشکیل 

 انجام مناظرات علمی روشمند و قانونمند با امکان داوری

 هاهینظرنقد و تحلیل 

 هاهینظرپاسخگویی به 

 ارائه منظومه فکری

 توسعه دانش

 بسط و گسترش دانش

 توسعه دامنه علم

 هامهارتتوسعه 

 کار( درگروعمل کردن و انجام کار )توسعه دانش 

 مبنای دانش کاربرعمل و 

 تصفیه دانش
 دانش زوائدحذف 

 خالص و صاف کردن دانش

ی ریکارگبه
 دانش

اتصال مراکز علم و 
تحقیق با مراکز 

از علم و  کنندهاستفاده
 تحقیق

 ی اجرایی و خدماتیهادستگاههمکاری مراکز علمی و 

 ی اجرایی کشورهاحوزهکمک علم به 

 ی اجرایی به عالمهادستگاهتکیه 

 پیوند علم با صنعت

 اتصال و ارتباط و پیوند دانشگاه با صنعت

 اتصال علم با عمل

 مکش علم از مراکز علمی

 گره خوردن تحقیقات با صنعت، تجارت و کشاورزی

 تلازم علم و کار

 تحقیقی سفارش داخلیی هاپروژه

 

 حل مسائل علمی کشور

 درگیر شدن با مسائل علمی کشور

 ی در خدمت نیاز کشورکار علم
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 کاربردی شدن تحقیق

 تحقیق نیاز محور

تکمیل چرخه و 
زنجیره دانش و تبدیل 
علم و تحقیق و دانش 

 به ثروت

 ی علمی به ثروتهاافتهتبدیل ی

 دانش و ثروتی درپیپیی افزاهم

 کسب درآمد کشور از دانش

 یسازیتجارتکمیل زنجیره علم و فناوری تا 

 تکمیل چرخه ایده تا عمل و مصرف

 ی علم و فناوریهاپارکایجاد 

 انیبندانشی هاشرکتتشکیل 

 کردن امور انیبندانش

 هیپادانشاقتصاد 

 پیشبرد کارها بر مبنای دانش

 و تولید تلازم علم

تعامل و همکاری 
 هادستگاه

 ی دانشی کشورهابخشهماهنگی کامل بین 

 ی دانشیهابخشیی دائم بین افزاهمارتباط همکاری و 

 همکاری سه دستگاه مدیریت، علم و صنعت کشور

 ی مدیریتیهادستگاهتعامل حقیقی با 

 رویکرد دانش

 ی اسلامیهاارزشمطابقت با معیارها و 

 ضدیت با نظام سلطه

 مطابقت با اهداف نظام ج.ا.ا

 به نفع بشریت و در خدمت انسان

 
پس از های فرآیند مدیریت دانش و لفهؤها و زیرملفهؤبا لحاظ تحلیل آماری و کمی انجام شده در م

قالب های فرآیند مدیریت دانش مبتنی بر رهنمودهای معظم له به اختصار در لفهؤها، ملفهؤحذف زیرم
 جدول زیر قابل ارائه است.

 
 العالي()مدظله مقام معظم رهبریهای فرآیند مدیریت دانش از منظر مؤلفه :4جدول 

 هامؤلفه عدبُ

خلق و تولید 
 دانش

 کسب دانش

 افزارینهضت و جنبش تولید نرم

 الزامات فرهنگی و روانی

 انجام تحقیق و پژوهش

 تبدیل دانش ضمنی به عینی

 الزامات ساختاری و سازمانی
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 ارتقاء علمیهای معیارها و ملاک

 سازانتوجه به نوآوران و نظریه

 تجمیع و ثبت دانش نگهداری دانش

انتقال و تسهیم 
 دانش

 نهضت آزادفکری و آزاداندیشی علمی

 ارتباط، همکاری وهم افزایی علمی بین واحدهای مختلف

 پردازینظریه

 توسعه دانش

 تصفیه دانش

 کارگیری دانشبه

 کننده از علم و تحقیقاتصال مراکز علم و تحقیق با مراکز استفاده

 تکمیل چرخه و زنجیره دانش و تبدیل علم و تحقیق و دانش به ثروت

 بنیان کردن اموردانش

 هاتعامل و همکاری دستگاه

 رویکرد دانش

 های اسلامیمطابقت با معیارها و ارزش

 ضدیت با نظام سلطه

 مطابقت با اهداف نظام ج.ا.ا

 به نفع بشریت و در خدمت انسان

 
ی قرار گرفت ریگجهینتی و بررس موردالعالی( که )مدظلهمقام معظم رهبریاز مجموعه رهنمودهای 

له در حوزه تولید و خلق دانش از حجم و تکرار بیشتری  معظم مدنظری هامؤلفهمشخص گردید که 
با توجه به شرایط و وضعیت کشور در  شده ذکرعد برخوردار است و این امر ناظر به این واقعیت است که بُ

ای برخوردار است و همت و رویکرد اصلی کشور بایستی بر این ی آسیب و فرصت از اهمیت ویژههاحوزه
 بعد تمرکز بیشتری یابد.
گیری سانی، علوم پایه و سایر علوم، قائل به بهرهالعالی( در سه حوزه علوم ان)مدظلهمقام معظم رهبری

های مختلف علوم از منظر تام از علم، دانش و دستاوردهای بشری هستند لیکن این رویکرد در حوزه
معظم له متفاوت است این رویکرد در حوزه علوم انسانی از نوع انتقادی است به این معنی که لازم است 

 موردو ترجمه و با استفاده از تفقه در منابع غنی اسلامی و متناسب با آن نظریات روز بشری در دنیا کسب 
بکار آموختن و  منظوربهگیری جدی و پاسخگویی قرار گیرد و در سایر علوم رویکرد یادگیری و بهره نقد

تا حدی که منجر به ابداع و تولید علم شود و سهم تولید کشور در علوم جهانی  رفتن شیپو  بستن
ی و تولید دانش و افزارنرمبسیار زیادی به جنبش  دیتأک معظم لهیابد دارد. پس از کسب دانش  افزایش

 در حوزه علوم انسانی دارند. خصوصبهی پردازهینظر
دانش همواره و در خلال  عد فرآیندی مدیریتالعالی( علاوه بر چهار بُ)مدظلهمقام معظم رهبری

واقع بستر  ی دانش که درریگجهتصورت مکرر و جدی به موضوع و مقوله رویکرد و رهنمودهای خود به
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که رویکرد  انددانستهو علم و دانشی را مفید و سودمند  اندپرداختهو زیرساخت فرآیند مدیریت دانش است 
فرآیند مدیریت دانشی  عمجمو دری به شرح آنچه ذکر گردید داشته باشد و هر علم و دانشی و ریگجهتو 

ی و رویکرد تبیین شده حرکت ریگجهتتوسط معظم له در قالب  شده فیتعرکه در چارچوب نظام ارزشی 
خواهد بود و نتیجه عملی آن نیز چیزی است که در  بارخسارتسودمند و مفید نیست بلکه  تنهانهننماید 

. رویکرد و نگرش مقام است اثبات قابلجربه نیز بر اساس ت واقع درو  مشاهده قابلی خوببهجهان امروز 
گرا با و ارزش محورارزشهای الهی و اسلامی یک رویکرد العالی( مبتنی بر آموزه)مدظلهمعظم رهبری

هدف کسب رضایت الهی و تعالی معنوی بشر است و فرآیند مدیریت دانش از منظر معظم له در بستر 
 ارائههای سایر الگوها و مدل کهیحال درگردد، ن اهدافی تبیین میچنین فرهنگی و با هدف رسیدن به چنی

غربی که بر اصالت سود و منافع، اومانیسم و لائیسیته  بینیدر حوزه مدیریت دانش متأثر از جهان شده
 نیتأمگونه موضع ارزشی به فرآیند مدیریت دانش ندارند و فقط هیچ دارند دیتأک)جدائی دین از سیاست( 

گیری ارزشی حوزه افتراق نظریات همین رویکرد و جهت واقع درنمایند. منافع مادی سازمانی را دنبال می
 حوزه مدیریت دانش است. پردازانهینظرمعظم له با نظریات سایر 
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